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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Orcamento para 2024

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

A
I
i

H

Denominagdo Social: Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

Sede: Rua Fonte do Vale, n.2 3, Aricera

5110 - 051 Armamar

Contribuinte: 501 994 246

Constituigdo: 03-07-1986

Atividade Principal: Atividades de Apoio Social Para Pessoas Idosas, Sem Alojamento (CAE:

88101) e Outras Atividades de Apoio Social Sem Alojamento (CAE: 88990)

Atividade Secundadria: Associacdes Culturais e Recreativas (CAE: 94991) e Atividades das artes

do espetaculo (CAE: 90010)

Numero de Registo na Seguranca Social: n.2 94/2008, Folha 86 verso e 87 do Livro n.212

das Associa¢Bes de Solidariedade Social

Direcfio Técnica: Dr.2 Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Telefone: 254 858 256 (Chamada para a rede fixe nacional) / 961 531 391 (chamada para rede mavel nacional)

E-mail: asdraaricera@gmail.com

Site: https://centrodiaaricera.wordpress.com/
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Orgcamento para 2024

2. CORPOS GERENTES

Direcdo

Membros Efetivos

Presidente: Fernando Artur Marques Mergulhdo Cardoso
Vice-Presidente: Armando Rebelo Rodrigues Paula
Secretaria: Margarida Maria Henriques Pinto de Meneses Duarte
Tesoureiro: Francisco Carvalho Rebelo

Primeiro Vogal: Nelson de Jesus

Membros Suplentes

22 Vogal: Sandra Cristina Tavares da Silva

32 Vogal: Paulo Alexandre Proenca da Silva Vieira

42 Vogal: Maria da Concei¢do Solano Costa Parente

52 Vogal: Luciano da Silva Teixeira

62 Vogal: Benjamim Antdnio Cardoso Azevedo

Assembleia Geral
Presidente: Amilcar José Cepeda
Primeiro Secretario: Nicole Carrulo da Nébrega

Segundo Secretdrio: Mauricio Duarte

Conselho Fiscal

Presidente: José Antdnio Cardoso de Gouveia Santos
Primeiro Secretario: Luis Carlos Santos da Fonseca
Segundo Secretario: Maria de Jesus Cardoso
Suplente: Fernanda da Silva Cardoso Gouveia
Suplente: Filomena Ribeiro Cardoso Azevedo

Suplente: Cristina Maria Ribeiro Cardoso Silva
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Palno de Atividades e Or¢amento para 2024

Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera /

3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO , bb:“%‘

Satddo os meus companheiros de Diregiio, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho Fiscal,
Colaboradoras, assim como os nossos clientes, os sécios e todos os amigos deste projeto.
A época em que vivemos é extraordinariamente rica e desenvolvida: as novas tecnologias po
nos em contacto com a ciéncia de séculos em poucos minutos e a descobrir o Mundo sem sair
de casa.

Por outro lado, verificamos que esta sociedade ignora, esquece e descarta quem ja ndo
consegue produzir, e ndo da espacgo para que possam viver com dignidade os Ultimos anos de
vida os que construiram a organizagdo politica, social e econdmica em que vivemos.

Nunca antes houve tanta gente t30 sé e desamparada.

As associacdes como a nossa, s3o uma ajuda extraordinariamente importante para os idosos,
porque pretendem auxiliar no seu acompanhamento, as familias que necessitam de trabalhar
fora de casa.

Continuaremos a respeitar os compromissos que nos animam desde a nossa fundagdo e
tentaremos desenvolve-los, aproveitando a experiéncia destes j& assinalaveis anos de
existéncia.

Desenvolveremos a amizade social, a fraternidade, a solidariedade, a dignidade de todos os
membros desta instituicio. Eles constituem a sua maior riqueza. E neste campo que todos
somos convidados a investir a nossa melhor boa vontade para que nos sintamos realizados como
cidaddos e como membros da mesma sociedade onde todos somos iguais e igualmente
responsaveis.

Existe um sentimento generalizado de que temos vindo a fazer o nosso percurso de forma
competente, dando o destaque merecido aquilo de que todos nos devemos orgulhar: Apoiar,
colaborar e encher de carinho aqueles que nos sdo entregues.

Este é tempo de esperanca, de abertura ao futuro, de descoberta de novos rumos.
Enfrentaremos, juntos, o desejo, inerente ao Homem, de ser feliz em todas as fases da sua
historia pessoal.

A associacdo nas pessoas da Dire¢do Técnica, Animag3o Cultural, Ajudantes da Agdo Direta e
Colaboradores dedicados, a minha gratiddo pelo empenho, generosidade, entusiasmo e
profissionalismo que sempre mostraram no desempenho das suas missdes. Para eles a gratiddo
de todos.

Deixo uma saudagdo muito carinhosa aos clientes de ambas as respostas sociais pois é por eles
e para eles que se desenvolve este plano anual de atividades, elaborado sempre a pensar na

melhor forma de corresponder as suas necessidades e aos anseios das suas familias.
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Associac¢do Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Or¢amento para 2024

Esta circunstancia leva-nos a procurar colmatar e combater a solid3o e o isolamento e apoiar as
necessidades basicas de quem perdeu a sua autonomia parcial, ajudando as suas familias nas
obrigacdes que lhes sdo inerentes.

Temos a certeza de que vale a pena continuar com este projeto porque continua a ser, cada vez
mais, um apoio vélido e necessario no seio da sociedade dos nossos dias.

Finalmente, faco votos de continuacdo de um bom trabalho e de amizade entre todos os que

constituem esta familia, mas acima de tudo que sejam felizes.

Aricera, 31 de outubro de 2023

Pe. Arty Mefgulhd/o
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Orcamento para 2024

4, PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Um plano requer um processo de estabelecimento de objetivos, bem como, de estratégias para
alcancga-los e a definigdo de recursos necessarios a sua execugdo. Pretende ser um métode—7s
ordenado que avalie opcdes e trace um plano de atividades e agdes para a sua execucdo de
forma efetiva, apés a identificacdo de necessidades e recursos, avaliagdo de cenarios futuros e
tomada de decisGes para alcancar os resultados desejados.

Para que um plano seja exequivel é fulcral ser acompanhado por um or¢amento, que é a
projecio financeira futura, tendo como base esse plano onde se descrevem as atividades anuais,
as estimativas de crescimento ou redugdo dos ganhos, dos custos, das despesas e dos
investimentos que a instituicdo fard. Descreve uma expressio quantitativa formal, que parte da
experiéncia de anos passados e olha para as possiveis mudangas futuras, quantificando, em
termos econdmicos e financéiros, as atividades da instituicdo numa previsdo de 12 meses.

O presente documento tem como objetivo apresentar o plano anual de atividades e respetivo
orcamento para o ano de 2024, da Assaciacdo Social Desportiva e Recreativa de Aricera, adiante
designada ASDRA, definindo as formas de organizacdo e programagdo das atividades e
dindmicas institucionais.

Este documento reflete a realidade institucional e € fruto de uma reflexdo das necessidades
diagnosticadas e a avaliacdo das atividades desenvolvidas no ano de 2023. Divide-se em duas
partes distintas: primeira parte onde se faz uma breve apresentag¢do da instituicdo e das suas
repostas sociais, bem como, dos recursos humanos, seguindo-se das atividades de gestdo a
desenvolver, as prioridades estratégicas a adotar para o ano de 2024 e os investimentos a
realizar, e a segunda parte consta da projecao da atividade da ASDRA, traduzida nos seus custos
e proveitos, que se encontra expressa no orgamento. Importa salientar que este & um
documento que assenta numa programacdo de atividades e numa previsdo orgamental
equilibrada, tendo como pressuposto principal, os valores ajustados aos recursos disponiveis ho
momento da respetiva previsdo.

Para dar cumprimento ao estabelecido nos Estatutos da ASDRA, a sua Diregdo, vem submeter a

apreciacio e deliberacdo da Assembleia Geral o plano de atividades e crgamento para 2024.
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Or¢amento para 2024

4.1 Introducdo N}‘—\* %

Neste plano e orcamento verifica-se que a Direcdo ndo pretende levar a cabo atividades e <l J{
oﬁ& '

colocar em risco a sustentabilidade econdmica e financeira da ASDRA. Ao longo do percurso e

decisBes ou prometer fazer mais, do que uma gestfo com base na ponderacido, de modo a nd

implementagio dos servigos da nossa associagdo, ja demonstrou uma capacidade de inovagio,
no setor social e queremos que continue a participar na comunidade, num ambito de
solidariedade, bem-estar e cultura, prestando os nossos servicos, com profissionalismo e
dedicagdo a todos aqueles que nos procuram.

As nossas respostas sociais tém um papel importante, colaboram para a implementac¢io de um
conjunto de servicos de proximidade, sendo uma estrutura de apoio ao processo de
permanéncia do individuo no seu meio, indo ao encontro das politicas relativas aos idosos que
defendem que o contexto domiciliar € o melhor local para envelhecer.

Distingue como objetivo principal a melhoria da qualidade de vida dos seus clientes, segundo
um acompanhamento individualizado e abrangente no que respeita aos servicos que presta,
bem como, ajuda a familia ao nivel da prestacio de cuidados. Deseja-se que os clientes de ambas
as repostas sociais, tenham acesso a uma integragdo ajustada na comunidade, um elevado nivel
de autonomia, uma melhoria da qualidade de vida com a sua permanéncia em contexto

domiciliar.

No interior do nosso Pais, em particular a nossa realidade social, que é o meio rural, as
populacdes encontram-se isoladas e a maioria dos idosos a residirem sozinhos. A rede de
vizinhanca que era um suporte informal, comega a ser inexistente. O papel da nossa instituicdo,
também & da integracdo, quer como meio de consciencializagdo das pessoas para o seu préprio
processo de envelhecimento, sensibilizando para a adog¢do de estilos de vida saudaveis e
motivando para a participacdo ativa no contexto onde estdo inseridos, quer como meio
promotor de instrumentos que favorece uma melhor adaptagdo a esta fase da vida. Tendo em
consideracdo esta finalidade, pretendemos com as nossas atividades estimular os nossos
clientes a motivacdo para a acio, a aprendizagem, a participagdo, a integragdo e envolvimento

nos diversos contextos sociocomunitarios.

A planificacdo das atividades do nosso Plano de Desenvolvimento Pessoal (PADP)para 2024,
realizado pela equipa técnica, apresenta atividades que visam o convivio com outras pessoas e
consequentemente manter-se ativo socialmente, prevenindo indmeros problemas comuns aos
nossos clientes, decorrentes da soliddo e do sentimento de abandono. Ter um convivio social,
contribui para o aumento da expectativa de vida, além de oferecer a oportunidade de ter uma

velhice mais saudavel e com mais longevidade, marcada por momentos alegres e com qualidade.
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Orgamento para 2024

Os nossos clientes adultos, aqueles que ainda ndo entraram nesta fase da vida, ddo de igual
7
forma valor a estas atividades e demonstram interesse em que se realizem. Neste sentido o [
nosso PADP para 2024 tem como tema central: (Con)Viver: minimizar o isolamento e soliddo no
meio rural, incorporande varios ateliers que contemplam atividades que se centram nest
tematica, que decorrerdo com este objetivo e que a nivel orgamental ja se encontram neste

documento.

4.2 Enquadramento Institucional

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, € uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), devidamente registada na Dire¢do Geral da Agdo Social sob o n.2
94/2008, a folhas 86 verso e 87 do Livro n.2 12 das Associagdes de Solidariedade Social e tem o
reconhecimento como Pessoa de Utilidade Publica, com o NIF 501994246.

Como meio orientador da sua intervencdo na area social e comunitaria rege-se pelas suas
diretrizes centradas na missdo, na visdo e nos valores, que sdo préprios e que se pretendem

implementar a cada atividade realizada.

=

Visdo: Ser uma Instituicdo de referéncia, reconhecida pelo caracter inovador da sua intervencdo
qualificada e na promog8o social da populagio em geral.

?
|
|
i

{ i
Miss3io: Desenvolver a sua intervengio baseada numa gestio sustentavel e no trabalho de equipa
para uma melhoria continua dos servigos. Promover a manutencdo e o desenvolvimento de i
competéncias geradoras de valorizag3o pessoal e qualidade de vida, com vista a satisfagéo das
necessidades da populagdo, através de servigos personalizados. |

i

A ASDRA, na sua intervencgdo social e comunitaria tem como base respeitar os Valores definidos,
na certeza de contribuir com a sua Miss3o e Vis3o para uma Politica de Qualidade:

e Garantir a permanente qualificagdo dos Colaboradores de modo a assegurar o bom
desempenho das suas fungdes;

e Fomentar a constante motivac3o dos Colaboradores, privilegiando o trabalho de equipa e as
relagdes interpessoais;

e Contribuir para retardar ou evitar o internamento institucional do Cliente, possibilitando a
permanéncia no seu meio habitual de vida;

e Garantir um servigo qualificado e competente de forma a satisfazer as necessidades, quer

dos clientes, Familias e Colaboradores quer dos Fornecedores e Populagdo em Geral;
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricer
Palno de Atividades e Orcamento para 20211

e Promover um sistema de comunicagio aberto, simples e constante com os clientes/familias,

colaboradores, outras entidades e comunidade;

e Cumprir com os requisitos legais e normativos em vigor.

Os nossos Valores s3o os principios condutores da nossa Instituigdo: At 2

. Acompanhamento
Solidariedade o '

Responsabilidade
Dedicacio - = =

Organograma da ASDRA

Presidente - Pe. Fernando Artur Marques

Merguthds Cardoso
Di re (}5"3 Vice-Presidente - Armando Rebelo Rodrigues Paula
Secretaria - Margarida Maria Hanrigues Pinte de

IMeneses Duarte

Tesoureiro - Francisco de Carvalhe Rebelo

12 Vagal - Neison de Jesus

Dr.2 Catarina Monteire Diregﬁo Tecnica

Animadora l
NG -
Cultural Dr.2 Nicole Nobrega

Ajudantes de

Agfo Direta

Ana Catarina Ferreirs Mota

Ana Isebel Fonseca Fernandes
Dinga Maria Xavier Indcio

Maria Clara Ramos Fonseca
Micaeta Alexandra Martins Amaral

Raque! Sofia da Fenseca Dias
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera | ,
Palno de Atividades e Orcamento para 2024

O objetivo principal é concretizado através do funcionamento das respostas sociais de centro (y}
de dia e de SAD. Atualmente, com dados relativos a 31 de outubro de 2023, a ASDRA apoia 39 /J/
clientes na soma das duas respostas sociais.
Tem como area geografica primordial de intervengdo o concelho de Armamar, apoiando clientes
das seguintes localidades: Aricera, Armamar, Contim, Coura, Santiago, Folgosa, Fontelo, Gojim,
Lumiares, Marmelal, Passos, S. Cosmado, S. Rom3o, Tées, Travanca e Vacalar. Apoia, também,
clientes de concelhos vizinhos: Figueira e Meixedo.
O servico de apoio domicilidrio da ASDRA tem capacidade para 20 clientes, prestamos servigos
a 19 clientes dos quais 12 clientes sdo apoiados pelo acordo de cooperagdo com o Centro
Distrital de Seguranca Social de Viseu. Esta resposta social que consiste na prestagdo de cuidados
e servicos a familias e ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de
dependénciafisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente,
a satisfacfo das suas necessidades basicas e ou arealizagdo das atividades instrumentais da vida
diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.
E uma resposta que pretende contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e
familias, permitindo a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar, no sentido
de facultar a permanéncia das pessoas no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o
recurso a estruturas residenciais.
Assegura, esta resposta social, a prestacdo dos seguintes servicos (incluida na mensalidade
estabelecida):

¢ Fornecimento (e apoio quande necessario) da Nutri¢do e alimentacdo;

e Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;

¢ Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;

e Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;

e Atividades socioculturais e ocupacionais;

e Acompanhamento Social;

¢ Apoio e Acompanhamento da medicagdo, quando prescrita, e solicitado;

e Articulagdo com os servicos de sadde;

e Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de

diagnésticos, andlises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente, mediante

disponibilidade de viatura e colaboradora.

Este conjunto de servicos & prestado no domicilio e /ou podendo serem usadas as instalagbes
da instituicdo, contribuindo para a promogdo da sua autonomia. A média de idades dos nossos

clientes de SAD é de 76 anos de idade.
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
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A resposta social de centro de dia, com capacidade para 20 clientes, presta cuidados e servigos
a 20 clientes na totalidade, sendo 15 clientes apoiados pelo acordo de cooperagdo com o Centro ‘)g/
Distrital de Seguranca Social de Viseu. Confere um conjunto de servigos que contribuem para a .lct‘f'
manutencdo no meio social e familiar, das pessoas com 65 e mais anos, que precisem dos .
servigos prestados pelo centro de dia.

Os motivos que levam & integrac3o nesta resposta, destacam-se a inexisténcia de apoio familiar
durante o periodo diurno, a incapacidade para garantir a realizagdo das atividades de vida diaria,

a falta de autonomia e vigildncia, o isolamento social e também por iniciativa propria para

ocupacio do tempo livre e 3 procura de convivio.

Nesta resposta pretende-se assegurar a prestacgdo de cuidados e servigos adequados a satisfagdo
das necessidades e expectativas do cliente, tendo sempre em consideragdo a sua individualidade
e os seus gostos, prevenindo situacdes de dependéncia e promovendo, diariamente, a
autonomia, incentivando a promocio de relagdes pessoais e intergeracionais, contribuindo para
a permanéncia dos nossos clientes no seu meio habitual de vida. A média de idades, dos nossos
clientes, em centro de dia & de 81 anos de idade.
A resposta social de centro de dia assegura a prestagdo dos seguintes servicos (incluida na
mensalidade estabelecida):
e Transporte do domicilio para a instituicdo e da instituicdo para o domicilio, importa
salientar que esta resposta disp&e do servico de transporte com rotas alargadas;
e Nutri¢do e alimentagdo, nomeadamente, pequeno-almogo, reforgo da manha (quando
se justifica), almogo, lanche e reforgo para jantar;
s Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;
e Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;
e Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;
e Atividades sacioculturais e ocupacionais;
e Acompanhamento Social;
e Apoio e Acompanhamento da medicagdo, quando prescrita e quando solicitado;
e Articulacdo com os servicos de satde;
e Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de
diagndsticos, andlises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente, mediante

disponibilidade de viatura e colaboradora.
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Palno de Atividades e Orgamento para 2024

4.2.1 Recursos Humanas % "

A melhoria continua da qualidade dos servicos prestados é uma responsabilidade e um ,/”[/‘

compromisso que envolve toda a estrutura organizacional, dos dirigentes aos profissionais.

No que respeita ao quadro dos recursos humanos, pretende-se dar continuidade 3 sua
qualificacdo, através do desenvolvimento do plano de formacio obrigatério e necessario,
desenvolvendo as suas competéncias, indo ao encontro das necessidades diagnosticadas e

identificadas individualmente, para o bom desempenho das suas funcées.

Continudmos com o seguimento dos objetivos estratégicos que tem pautado a nossa
intervencdo: continuar a implementar politicas de formag3o adequadas as necessidades e as
exigéncias dos servigos, da motivacgo e do desenvolvimento profissional; assegurar o controlo
orcamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal determinados por resposta social,
tendo por base os acordos de cooperagdo estabelecidos com o centro distrital da seguranca
social de Viseu; e continuar a implementacio de medidas de Seguranca e Saude no Trabalho

para salvaguarda de todos.

Com a variacdo das frequéncias mensais em cada resposta social, pretendemos manter a equipa
de colaboradores, contudo pretende-se efetuar duas candidaturas ao Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional (IEFP), Contrato de Emprego Inser¢do +, promovendo a empregabilidade
dos desempregados, através da manutengdo do contacto com o mercado de trabalho,
nomeadamente, com outros trabalhadores e atividades que satisfacam necessidades sociais ou

coletivas.

Tabela de Recursos Humanos

Aséisfente Social - Direto;'é T.écnica:
0, Q
e e CD = SD-A SAP : _"_: Contrato Sem Termo
4 Ajudantes de Agao Dlreta 2 100%
< SAD e 2 100% CD — S—— ‘ . - e — i : e (o)
i ¢cdo Direta : ;'_Ct_:}n_’t'i‘atq_a_]}érmo':Resé_lutivp Certo
1 Contrato a Termo [hcerto
S eSO%SAD = - .
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Associag¢do Social, Deportiva e Recreativa de Aricera

Palno de Atividades e Orgamento para 2024/ [

4.3 As Atividades a Desenvolver em 2024

De acordo com os recursos materiais e humanos disponiveis, apontamos um conjunto de
atividades, tendo sempre presente os objetivos para cada uma das respostas sociais.

A ASDRA no exercicio das suas fungdes compromete-se a : continuar a assegurar o cumprime
da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e
ao acordo de cooperacdo de ambas as respostas sociais; continuar a fornecer servicos de
qualidade aos seus clientes, que garantam manter a confianga nos nossos servicos; continuar a
avaliar e controlar continuamente os riscos para a saude e seguranca dos colaboradores,
implementando medidas de prevencio; continuar a avaliar e controlar os aspetos ambientais
associados as suas atividades, minimizando os impactos ambientais decorrentes; e promover a
procura pela constante inovacdo dos servigos fornecidos.

Para dar cumprimento aos planos individuais de cada cliente, e responder as necessidades e
expectativas dos mesmos, a instituicdo continuara a proporcionar a dinamizacdo constante dos
clientes, quer de centro de dia quer do servigo de apoio domicilidrio, com as atividades de
animagdo sociocultural, que estdo incluidas nestas respostas sociais e nos seus servicos. Tendo
em conta as varias definigdes, podemos dizer, que a animagdo deve dar resposta a varios
dominios, nomeadamente: valorizar a formagdo ao longo da vida; valorizar as capacidades,
competéncias, saberes e cultura do Cliente, aumentando a sua autoestima e autoconfianga;
despertar nos clientes a descoberta e desenvolvimento das potencialidades e capacidades de
cada um deles; desenvolver capacidades cognitivas (meméria, atenc3o, raciocinio, curiosidade);
promover o relaxamento, a estimulacio sensorial, a autonomia e o sentido de utilidade;
proporcionar relagfes interpessoais fora do grupo, evitando o isolamento, a solid3o, a tristeza,
a depressdo, o desinteresse e proporcionar o convivio com outros individuos. Somos ja uma
Instituicdo mais amiga do ambiente, e pretende-se reduzindo os residuos ndo degradaveis e
promover a reciclagem de materiais, também nas atividades de animac&o sociocultural.
Propomos, continuar a dinamizar o acima referido e:

¢ Fortalecer relacdes ao nivel da qualidade das mesmas que se vao estabelecendo com todos
os intervenientes (Dire¢3o, Diregdo Técnica, Colaboradores, Estagidrios, Voluntarios, entre
outros), para que os clientes possuam, seguranc¢a e sentimento de pertenca, assim, como se
sintam valorizados para aderir ao processo de cuidados;

¢ Continuaremos a proporcionar o apoio aos sdcios e comunidade, facultando informacdo e
articulando com outros servigos e entidades para a resolucdo das suas necessidades;

¢ Promover, sempre, as atividades entre clientes de centro de dia, de servico de apoio

domicilidrio e a comunidade, que queira participar;
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¢ Dinamizar a animacdo com e para 0s nossos clientes como forma de atuar em todos os
campos do desenvolvimento da qualidade de vida, sendo um estimulo permanente ao nivel
mental, fisico e afetivo do individuo;

No que diz respeito a resposta sacial centro de dia propomas, continuar a:

e Desenvolver uma dindmica institucional que permita a implementagdo e execug¢do do PADP
onde constam: comemoracdes, atividades, eventos e visitas ao exterior, entre outras;

e Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

¢ Garantir aos clientes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participagio,
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;

¢ Continuar a prestacio de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, ludico-
recreativas, de motricidade e de estimulagio cognitiva; nutricio e alimentagio; preparacdo e/
ou administracdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulagéo
com os servigos locais de salde, quando necessario; cuidados de higiene pessoal e de imagem;
tratamento de roupa; transporte de casa para o centro de dia e do centro de dia para casa;
outros em fung3o das necessidades dos clientes, nomeadamente, servicos de apoio domiciliario
complementares; higiene habitacional; aquisicdo de pequenos bens e servicos, quando
necessario e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de satide.

No que diz respeito a resposta social servigo de apoio domiciliario propomos, continuar a:

e Prestar cuidados aos nossos clientes no seu contexto de vida, evitando ou retardando a
institucionalizac8o através da promog&o da independéncia e a autonomia de modo a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida dos clientes;

e Amparar os individuos e familias na satisfacdo das necessidades e atividades basicas e
instrumentais da vida diaria;

e Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

e Desenvolver uma dindmica institucional que permita a implementacdo e execugdo do PADP
onde constam: comemoragdes, atividades, eventos e visitas ao exterior, entre outras;

¢ Continuar a prestacio de servicos diversos individualizados, tais como: atividades
socioculturais, lddico-recreativas, de motricidade e de estimulagdo cognitiva; nutricdo e
alimentacdo; preparacdo e / ou administragdo de farmacos, quando prescritos;
apoio/acompanhamento Social; articulagdo com os servicos locais de salide, quando necessario;
higiene habitacional; cuidados de higiene pessoal e de imagem; tratamento de roupa;
transporte de casa para o centro de dia e do centro de dia para casa de forma a participarem

nas atividades; outros em funcido das necessidades dos clientes, nomeadamente, servicos de
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apoio domicilidrio complementares; aquisicdo de pequenos bens e servigos, quando necessari

e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de sadde.

Neste sentido pretendemos que a instituicdo continue a adquirir um crescimento sustentado, .

com base na sua: miss3o, visdo, valores e politica de qualidade definidas para a sua prati

organizacional.

4.4 Prioridades Estratégicas

A nossa intervencio centra-se na pessoca, como um ser Unico e individual, com os seus gostos e
expectativas, respeitando o seu modo de vida, procurando que participe em todos os momentos

que partilha connosco, promovendo a sua autonomia.

As prioridades estratégicas definidas pela Direg3o da ASDRA para o ano de 2024, passa por:
e Continuar a adaptar os cuidados e servicos, de ambas as respostas sociais, as
necessidades dos clientes e comunidade;
¢ Continuar a garantir a prestagdo de servigos de qualidade com eficacia e eficiéncia;
e Continuar a promover/consolidar a sustentabilidade global da instituicdo.

4 Sustentabilidade financeira: E objetivo diario que ambas as respostas sociais tenham a sua

capacidade esgotada, mas sabemos que somos uma instituicdo de “passagem” e que a variagdo
de frequéncias € verificada com alguma regularidade. No sentido de manter as respostas sociais,
vamos continuar a cativar e angariar novos clientes, estando a Diregdo e a Dire¢do Técnica, ja,
ha algum tempo, a trabalhar para essa angariagdo.

Porque as fontes de rendimento sdo reduzidas, é importante a angariacdo de novos associados,
situac3o esta, que ndo se torna facil, mesmo ja se tendo diminuido a quota mensal. No entanto,
a Direc3o propde-se a continuar a sua angaria¢do e relembrar os sécios do pagamento da quota
anual.

Pretendemos continuar vigilantes a programas de financiamento a que, eventualmente, a nossa
instituicio se possa candidatar, especialmente, a programas do Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, conforme as necessidades desta associagdo. Mantermo-nos recetivos ao
contributo que, jovens, integrados em estagios curriculares e profissionais, bem como, outros
profissionais ao abrigo dos mais diversos programas de financiamento, tém trazido a esta
instituicdo, dinamizando a intervencdo ao nivel psicoldgico, social e de animagdo, bem como
proporcionando a prestacio de cuidados basicos, com importantes ganhos na qualidade de vida
dos nossos clientes. Serdo feitas candidaturas ao IEFP a dois CEl+, que pretende esta Diregdo

que sejam aprovadas.
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Somos uma instituicdo que ndo procura o excesso de resultados, mas sim um resultado
financeiro positivo. O equilibrio entre as receitas e as despesas sdo a garantia de que as
comparticipagBes vindas do Estado, dos donativos, das comparticipagBes mensais dos nossos
clientes e das quotas anuais dos nossos socios, ndo sdo suficientes para cobrir custos, que'sdo

otimizados pela gestdo rigorosa e cuidada com que as atividades sdo desenvolvidas.

Desde sempre com a implementacdo dos nossos servigos na comunidade, que dependemos em
grande parte das receitas que provém do Estado, através dos acordos de cooperacdo das
respostas sociais e das medidas de apoio a contratacdo do Instituto de Emprego e Formagao
Profissional. Temos ainda a comparticipagdo dos clientes e das suas familias pela prestacido dos
servicos no ambito das diferentes respostas sociais que dinamizamos. Os donativos sdo apenas
uma pequena percentagem das receitas obtidas. Continuamos com praticas necessarias a
reducdo de custos, através de uma boa racionalizacdo dos recursos existentes e um modelo de
gestdo que permita um controlo or¢amental eficaz. A utilizacdo mais frequente da viatura
elétrica, ja é uma pratica habitual, para minimizar o gasto de combustivel — gasdleo.
Pretendemos continuar a faze-lo e gerimos os financiamentos publicos de forma transparente e
exata, através do cumprimento do que estd estipulado nos acordos de cooperagdo

estabelecidos.

Assim, n3o seremos uma instituicdo que procura ter grandes excessos bancarios, mas antes
quem assegura gque paga as contas para fazer face as modificages do estado da economia
institucional, quer ao nivel dos recursos humanos, quer ao nivel dos recursos materiais e
financeiros.

4+ Melhoria continua: Os nossos colaboradores s3o elementos fundamentais para que a nossa

missdo e os nossos objetivos sejam cumpridos, pelo que investiremos na participagdo,
qualificac8o e motivacdo dos mesmos. A formacdo profissional € importante, para que estes,
aumentem o seu conhecimento e as suas competéncias pessoais e profissionais, para uma maior
facilidade de adaptacdo a diferentes contextos e novas exigéncias, que possam surgir no
desempenho das suas funcgdes, em qualquer uma das respostas sociais. Vamos continuar a
proporcionar a formagao aos nossos colaboradores, aproveitando toda a que surja a custo zero
e qualquer outra que achemos relevante, mesmo acarretando custos a associa¢do. Contudo,
pretendemos supervisionar o cumprimento por parte dos colaboradores, da ética que um
trabalho desta natureza exige, tal como o cumprimento das regras de conduta, de forma a
desenvolver um padrdo de comportamento irrepreensivel, quer internamente, quer no seu

relacionamento com clientes, parceiros, comunidade em geral
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n

i

politica que envolva parcerias e cooperacdo, as quais pretendemos dar continuidade e _-4— -

]

relevancia, manifestando uma total abertura e proximidade com a comunidade, com 0%

Para que uma institui¢do funcione em pleno, numa comunidade, é necessario que exista uma

parceiros e com todas as partes interessadas, posicionando-nos como um eleme
dinamizador e promotor de praticas de parceria e cooperagdo. No que se refere a acordos de
cooperacdo com a Seguranga Social, estes sdo fundamentais, para o desenvolvimento e para a
manutencio desta associagdo, como tal, a Diregdo da ASDRA pretende manter os acordos em
vigor. Consolidar praticas organizativas de acordo com os Manuais da Seguranga Social e
continuar a implementar os manuais de qualidade.

4 Melhoria da comunicacdo interna e externa da instituicdo: Esta Dire¢do em conjunto com a

Direcio Técnica, pretende conservar-se na otica da transparéncia e divulgagdo das boas praticas
recorrentes das nossas atividades. A evolugdo da comunicagcdo com todos os publicos-alvo
internos e externos, divulgando o que fazemos e onde pretendemos chegar, é essencial para

aumento da notoriedade da ASDRA.

Em suma, de forma a satisfazer as necessidades dos nossos clientes, pretendemos a melhoria
continua dos nossos servicos, apostar na qualificagdo dos nossos colaboradores, rentabilizar os

recursos existentes, desenvolver parcerias e envolver a comunidade.
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5.0RCAMENTO PARA 2024

O orcamento € o plano financeiro estratégico de uma organizagdo para determinado exercicio.
Em termos de contabilidade e financgas, € a expressdo das receitas e despesas, relativamente a
um periodo de execu¢do. Este orcamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalk&;
Direcdo, Direcdo Técnica e Gabinete Externo de Contabilidade, onde a estratégia delineada e a
ser adotada, tem como principio fundamental os exemplos dos anos transatos, a conten¢do de
custos e renegociacdo de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possivel.

A elaboracdo deste Orcamento teve subjacente uma metodologia estatistica e a experiéncia
adquirida nos anos anteriores, a projecdo da atividade da associacdo Social, Desportiva e

Recreativa de Aricera (ASDRA), traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se expressa

neste orcamento para o aho de 2024.

CLASSE 7| RENDIMENTOS

Esta classe prevé os rendimentos da ASDRA a ter pela prestacdio dos seus servigos realizados,
que se insere nas respostas sociais que desenvolve.

| 2103-Centrode | 2101-Servico de
dia Apoio Domiciliario

RUBRICA

QUOTAS  UTILIZADORES
| {MATRICULAS/MENSALIDADES) |

72228 |OUTROSSERVICOS | 1300,00 650,00 650,00

721 103 800,00 55 500,00 48 300,00

Tabela 1 — Classe 7: Conta 72 Rubrica prestacdo de servigos

A rubrica prestacdo de servicos da conta 72, apresenta o valor das mensalidades dos clientes
das respostas sociais para uma previsdo do nimero de clientes, para a resposta social de servigo
de apoio domicilidrio de 20 clientes e da resposta social de centro de dia de 20 clientes. Engloba,

também, as quotas anuais dos associados inscritos na ASDRA.

2101-Servico de
Apoio Domiciliari

RUBRICA

i

= ___:_'_23%9;%3:53??? =T wwew el Genio
Bl TSl o 9560000 30 000,00 45 600,00
7512 | OUTRASENTIDADESPUBLICAS |  12000,00 6 000.00 6 000,00
752 |sUBSIDIOS DEOUTRASENTIDADES | 0,00

753  |DOAGOESEHERANGAS | 400000 2 000,00 2 000,00
784 |LEcADOS - 164000 820,00 820,00

Tabela 2 - Classe 7: Conta 75 Rubrica subsidios, doacdes e legados a exploragdo
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A conta de imputacdo de subsidios ao investimento apresenta os valores a reconhecer em 2024,

de subsidios recebidos em anos anteriores. Nesta conta prevé-se os subsidios do Estado e %

celebrado com o IGFSS, para 12 clientes na resposta social de SAD e 15 clientes da resposta
social de centro de dia, ou seja, sdo considerados os valores que sdo comparticipados pelo ISS

por cliente conforme a resposta social a que pertence e os apoios a contratagdo de recursos

humanos junto do IEFP.

781 | RENDIMENTOS SUPLEMENTARES | 0,00
782/787 |OUTROS RENDIMENTOSEMATIVOS | |
788 |OUTROS RE@DI'MENTQSEGANBQS. - 7euss 898228 893228
CORRECOES DE PERIOCDOS
e 0 0
: IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE
7&33 | INVESTIVENTO 17 @475{? 873228 8732,28
7882 | o NDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 0,00
RGBT = om s ot e -
7888 |OUTROSNAOESPECIFICADOS | 45000 250,00 200,00

Tabela 3 — Classe 7: Conta 78 Rubrica outros rendimentos e ganhos

Nos donativos, esta é a previsdo a receber no ano 2024, o valor apresentado € estimado com
base nos diversos valores de donativos e ofertas que deram entrada durante o ano 2023.

Artbrica dos rendimentos previstos para o proximo ano, teve em conta as prestacdes a receber
dos clientes, com base no indicador da média mensal do valor das mensalidades com a
frequéncia dos clientes no periodo de janeiro a setembro de 2023. Quanto aos valores dos
subsidios previstos a receber do Instituto de Seguranca Social (ISS), o valor que esteve por base
no calculo é o referente ao valor comparticipado por cliente no ano de 2023. Esta estipulado um
valor de comparticipacio por cliente tendo em consideracdo o protocolado em cada resposta
social, dado que o valor a ser comparticipado para o ano de 2024, ainda ndo é conhecido, foi
tomado em consideracdo para o célculo final o valor recebido por cliente do ano de 2023.

Ja a comparticipac3o do Instituto de Emprego e Formagao Profissional {(IEFP), os valores dizem
respeito a contratos de emprego e insergdo (CEl} que ja se iniciaram em 2023, assim como, a

previsdo de novos.
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CLASSE &

6231

6232

Ssite e e

8234

6235/6238

624
6241
6242
6243

G248

625

G201 1.
e

6253

6258
626
6261
6262
_ 6263
6264
6265
6266
6267
6268

GASTOS
i
RUBRICA ‘ 2103-C(2;_ntrc de 2101—232%?0 ®
‘ 1 Domiciliario
SUBCONTRATOS 30 993,00 15 496,50 15 496,50
_ SERVIGOS  ESPECIALIZADOS | 1481500 750000 7 315,00
“TRABALHOS ESPECIALIZADOS 6:600,00 3 300,00 3 300,00
PUBLICIDADE E PROPAGANDA | - 000
_ VIGILANCIAESEGURANGA | 5000 50,00
_ HONORARIOS = 50,00 25,00 25,00
~ COMISSOES ' 0,00
 CONSERVACAOE REPARAng | sossoo 4115,00 3 980,00
~ OUTROS | 20,00 10,00 10,00
 MATERIAIS ~ 5090,00 2 320,00 2 770,00
L e, ouin S
LIVROS E  DOCUMENTAGAO -
|TEomicA -
 MATERIAL DE ESCRITORIO 950,00 475,00 475,00
_ARTIGOS PARA OFERTA 000
S OUTROS e 2 865,00 1.145,00 1 720,00
. ENERGIAEFLUDOS 889000 4230,00 4660,00
ELETRICIDADE 1220,00 840,00 380,00
COMBUSTIVEIS. -~ = 7 670,00 3 390,00 4 280,00
Al 0,00
LR e 0,00
nggﬁ'a?ggg@s_ i B 100,00 | 35,00 65,00
DESLOCAQOES E ESTADAS 100,00 35,00 65,00
TRANSPORTES DE PESSOAL 000
TRANSPORTES DE oo
|MERCADORIAS E
OUTROS o - oo
SERVICOS aNERsos o s 2 285,00 2 620,00
RENDASEALUGUERES | 0,00
_COMUNICACAO - 600,00 300,00 300,00
SEGUROS : 178500 785,00 1.000,00
- wmownes - - 0,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00
DESPESAS DE REPRESENTACAO | 100,00 50,00 50,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO ~ 2100,00 1.050,00 1.050,00
OUTROS SERVICOS 320,00 100,00 220,00

' Tabeia 4 - Classe 6: Conta 62 Rubrica fﬂrneclmenteé e servigos externos
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As rubricas de fornecimentos e servicos externos, incluem gastos de natureza de funcionamento
da ASDRA, nomeadamente com consumos de combustivel, gas, comunicacdes, seguros, bens
alimentares, limpeza, higiene e conforto entre outras aquisicBes de bens e servigos necessario
ao exercicio da atividade. Menciona os gastos relacionados com a aquisicdo de trabalho
especializados prestados por outras entidades, que a prépria instituicdo ndo pode suportar pelos
seus meios. Engloba as despesas com reparacdo de edifico, equipamento basico, equipamento
administrativo, repara¢do e manutenc¢do das viaturas. Regista os gastos relacionados com a
aquisicdo de equipamentos, materiais, nomeadamente material de transporte de refei¢8es,

entre outros. Estdo, também, incluidos os custos com a contabilidade e programas informaticos.

e o
2103-Centro de | 21“:;;‘{;9“ e
i

g Domiciliario

—

RUBRICA

631 |REMUNERAGOES DOS ORGAOSSOCIAIS | 0,00 . i 0,00
6311 | REMUNERACOESCERTAS | 000
6312 |  REMUNERACOESADICIONAIS | 000
632 |REMUNERAGOESDOPESSOAL | 11433002 47 824,00 66 506,02
6321 REMUNERACOES CERTAS 114 330.02 | 47 824,00 66 506,02
63 REMUNERAGOES ADICIONAIS - 000
633 | BENEFIiCIOS POS-EMPREGO 0,00 0.00 0.00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00
e e - - 0,0
e |moEwwzagees 000 0.00 0,00
6341 ~ ORGAOS SOCIAIS : : 0,00
e L e e
6356 ENCARGOS S_O;B_REREM_!_JNERAQ@_?S_ b T 17559 11 504,75 15 670,84
. @1 _ ORGAOS SOCIAIS = i
63‘52‘ . : PESSOAL P 27 175,59 11 504,75 15 670,84
88 | ENGASPROFISSIONAIS | 148800 725,00 72000
6361 |  ORGAOSSOCIAIS o
6362 | oprsEOAL 0 145500 725,00 730,00
637 'GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00
8371 | ORGAOS SOCIAIS 1000
- s | PESSoAL . 000
638 |OUTROS GASTOS COMOPESSOAL 300,00 150,00 150,00
6381 |  ORGAOS SOCIAIS . om
6382 |  PessoAL 300,00 150,00 150,00

Tabela 5 - Classe 6: Conta 63 Rubrica gastos com pessoal
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Nas contas de gastos como pessoal estdo incluidas as remuneragdes iliquidas dos recursos
humanos, incluindo os encargos com seguranca social na parte correspondente ao encargo da .4~
ASDRA, com uma taxa aplicavel de 22,3 % (taxa prevista para o ano 2024), regista 0os encargos
com seguros de acidentes no trabalho e doenca que a entidade suporta a favor dos se
colaboradores, estdo inseridos os custos com o servico de Higiene e Seguranca no Trabalho,
formacdo profissional, do pessoal afeto e a recrutar. Esta rubrica é a que representa maior peso
no orcamento, seguindo os custos com os fornecimentos de servicos externos, onde se
englobam todos os custos com a intervengdo corrente da instituigdo. Averigua-se, que os
rendimentos provenientes das comparticipagdes do 1SS, sdo essenciais, jJuntamente com o valor
das mensalidades dos clientes, para cobrir os custos com o pessoal e as despesas correntes da
instituicao.

| 2101-Servigo de
RUBRICA 2105 Centro de Apoio

Domiciliario

641 |  PROPRIEDADESDEINVESTIMENTO | 0,00
- 642  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS . 6 922,00 367500 3 247,00
%43~ | ANMVOSINTANGIVEIS | . 000

Tabela 6 - Classe 6: Conta 64 Rubrica gastos de depreciacdo e amortizacao

Registam-se as depreciacbes do periodo relacionadas com ativos fixos tangiveis e registam-se

os encargos com quotizagdes. O funcionamento didrio da instituicdo exige um esforgo nos
equipamentos, material consumivel e na manutengao, como tal, serd necessario investir nessas
situacdes, quando necessdrio. As contas com gastos com depreciagbes e amortizagBes de bens
reflete o valor previsivel com a depreciagdo de bens de investimento existentes.

2101-Servigo de

Apoio
Domiciliario

2103-Centro de
dia

RUBRICA

881 . [POSIGS o e 00 500 5,00
682/687 | OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS = e
688 | OUTROS GASTOS E PERDAS =
—magL U____CORREC}OES DE PERIODOS ANTERIORES . ow
R L HONEINGS . 0 e 0,00
6883 | QUOTIZACOES e 20,00 20,00
6884/6888 | OUTROS GASTOSE PERDAS - o

CUSTOS C/ APOIOS FIN. GONGEDIDOS A
| ASS.OUUTENTES

689 0,00

Tabela 7 - Classe 6: Conta 68 Rubrica outros gastos e perdas
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2101-Servico de |
Apoio
Domiciliario

2103-Centro de
dia

RUBRICA

Tabela 8 - Classe 6: Conta 69 Rubrica gastos e perdas de financiamento

Em outros gastos e perdas apenas se prevé o pagamento de quotas a Confederacdo Nacional
das Institui¢cdes de Solidariedade (CNIS}, para continuarmos a ser associados, e outras inscrigées

que possam surgir como relevantes a nossa intervencao como IPSS.

CLASSE 8 RESULTADOS

Tabela 9 — Apuramento do resultado liguido

Em termos de fonte de rendimentos temos as mensalidades dos clientes com 103 800,00€, de
outras atividades e servicos 1 300,00€, as comparticipagdes do ISS e de outras entidades pubicas

com 93 240,00€ e outros rendimentos com 17 914,56€.

Previsdao de rendimentos para 2024

B Mensalidades dos clientes
B Outros servigos
Comparticipagdes do ISS
B Comparticipagbes Ent

Publicas

E Qutros rendimentos

1%

E Doacdes e Legados

Grafico 1 — Previsfio de rendimentos para 2024
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Em termos de gastos prevemaos: com fornecimentos e servigos externos 64 793,00€, com os
recursos humanos 143 260,61€, com depreciagbes e amortizagdes 6 922,00€, outros gastos e

perdas 50,00€ e outros gastos financeiros 50,00€.

Previsdo de Gastos para 2024

® Gastos fornecimentos
servigos externos

# Gastos recursos humanos
& Gastos depreciagdes
amortizacdes

B Outros gastos e perdas

@ Qutros gastos financeiros

Grafico 2 — Previsdo de gastos para 2024

E possivel auferir que perante os rendimentos previsionais no valor de 216 254,56€ e os gastos

previsionais no valor de 215 075,61£€, o resultado final é positivo em 1 178,95€.
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6. CONCLUSAO
Neste plano de atividades e orcamento para o ano de 2024, continuamos a perspetivar um L
futuro ambicioso, mas ao mesmao tempo cauteloso, ndo deixando o objetivo de continuar a criar%@
melhores condicdes para prosseguir a prestacdo dos cuidados e servigos aos nossos clientes
mesmo se pretende em relagdo aos recursos humanos de continuar a proporcionar condicdes
condignas de trabalho, com os respetivos ajustamentos nos seus vencimentos, sempre com
atencdo a garantia de sustentabilidade e equilibrio da instituicdo.

O plano e orcamento aqui propostos sdo a continuagdo da acBo assente numa estratégia
orientada, para continuar a inovar e a melhorar os servicos que prestamos. Através do
cumprimento dos pressupostos, para os quais trabalhamos diariamente, respeitando a sua
natureza e concretizando cada compromisso, prevemos muito trabalho e grandes desafios,
durante o préximo ano, para alcangar os resultados, que dependem da colaboracio voluntéria,
dos drgdos sociais, da participagdo ativa de todos os sécios, dos clientes e da dedicacdo e
profissionalismo de todos os colaboradores.

O plano de atividades e orcamento para 2024, seguiu todos os trimites legais e estatutarios e
é mais do que previsbes, € um documento que traduz os planos de acdo da associacdo e os
planos financeiros para a sua concretizagdo. Estes documentos vigoram, com inicio em janeiro
de 2024 até dezembro de 2024, sistematizam as diversas propostas de acdo definidas, para
concretizar e responder as necessidades da associagdo.

No presente documento tentamos projetar a acdo da ASDRA no proximo ano, dividindo o
mesmo em duas vertentes: o plano de atividades com as acbes a implementar na gestdo e
administracdo e o orgamento para a sua execug¢ao.

O orgamento apresentado € uma estimativa orgcamental, que pretende ser o mais aproximada
possivel da realidade institucional, sendo de salientar o grande esforco financeiro para a
realizacdo destes investimentos.

Este documento estara disponivel, em suporte papel, nas instalagbes da ASDRA e em suporte

digital no site oficial http://centrodiaaricera.wordpress.com.
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Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

NISS: 20018059880

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Lei, dos estatutos e do mandato que Ihe conferiram, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Parecer sobre o Plano de Atividades, Orgamento e Plano de Investimento,
elaborado pela Direcdo, a desenvolver em 2024.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos e verificou a observancia da Lei e dos

Estatutos, bem como, o respeito pelos métodos tradicionalmente adotados, pelo que
merecem a nossa concordancia.
Em face do exame a que procedemos, somos do parecer que:
1. Seja aprovado o Plano de Atividades para 2024;
2. Seja aprovado o Orcamento e Plano de Investimento para o exercicio de 2024.

Aricera, 02 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal:

{Presidente)

PR &

(Vogal)

A28 xe S Cm\c& oy

{Vogal)



ASSOCIACAO SOCIAL, DESPORTIVA E RECREATIVA DE ARICERA

Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio

Termo de Aprovacao

Ao abrigo e nos termos da alinea ¢} do artigo 229 dos Estatutos, a Assembleia Geral, sob a
proposta da Diregdo da Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, com o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, resolve por unanimidade aprovar o Plano de Anual de Atividade e

respetivo Orcamento para o ano de 2024, acima transcritos na integra.
Visto e aprovado em reunifo de Assembleia Geral de 26 de novembro de 2023,

A Mesa da Assembleia,

A Dlre;ao
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