Associagao Social, Desportiva e Re

Aprovado pela Direcdo a: 05-11-2022

Apresentado e Aprovado pela Assembleia Geral a: 27-11-2022




indice

1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

2. CORPOS GERENTES ...ttt 4
3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIREGAO ... 5
4. PLANO DE ATIVIDADES E OBREABMIEDNITID -ccovomosonsyimmssiinssims it s smsermemmemesms o s sserstesesins 6
L0 B T A ———— 7

4.2 Enquadramento INSHUCIONAL ........c.vueueriuiuieirire oo 9

L B o TR L B —————————— 14

4.3 As Atividades a Desenvolver em 2023 .............ooooooeeeoeooeoeeeeeeeoooo 16

4.4 Prioridades ESTratégICas ......cuuiimieriusissmesmsssnsssnosonssssssssssmsssssonsessosssseseessessesees s, 19

Ree U LU N ———————— 22




Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Plano de Atividades e Orcamento para 2023,

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Denominagdo Social: Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

Sede: Rua Fonte do Vale, n.2 3, Aricera

5110 - 051 Armamar

Contribuinte: 501 994 246

Constituigdo: 03-07-1986

Atividade Principal: Atividades de Apoio Social Para Pessoas Idosas, Sem Alojamento (CAE:

88101) e Outras Atividades de Apoio Social Sem Alojamento (CAE: 88990)

Atividade Secundaria: AssociacBes Culturais e Recreativas (CAE: 94991) e Atividades das artes

do espetaculo (CAE: 90010)

Ndmero de Registo na Seguranga Social: n.294/2008, Folha 86 verso e 87 do Livro n.212 das

Associacdes de Solidariedade Social

Diregdo Técnica: Dr.2 Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Telefone: 254 858 256 / 961 531 391

E-mail: asdraaricera@gmail.com

Site: https://centrodiaaricera.wordpress.com/
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2. CORPOS GERENTES

Direcdo

Membros Efetivos

Presidente: Fernando Artur Marques Mergulh3o Cardoso
Vice-Presidente: Armando Rebelo Rodrigues Paula
Secretaria: Margarida Maria Henriques Pinto de Meneses Duarte
Tesoureiro: Francisco Carvalho Rebelo

Primeiro Vogal: Nelson de Jesus

Membros Suplentes

22 Vogal: Sandra Cristina Tavares da Silva

32 Vogal: Paulo Alexandre Proenca da Silva Vieira

42 Vogal: Maria da Conceicdo Solano Costa Parente

52 Vogal: Luciano da Silva Teixeira

62 Vogal: Benjamim Anténio Cardoso Azevedo

Assembleia Geral
Presidente: Amilcar José Cepeda
Primeiro Secretario: Nicole Carrulo da Nébrega

Segundo Secretério: Mauricio Duarte

Conselho Fiscal

Presidente: José Anténio Cardoso de Gouveia Santos
Primeiro Secretario: Luis Carlos Santos da Fonseca
Segundo Secretario: Maria de Jesus Cardoso
Suplente: Fernanda da Silva Cardosa Gouveia
Suplente: Filomena Ribeiro Cardoso Azevedo

Suplente: Cristina Maria Ribeiro Cardoso Silva
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3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

Ao iniciar o terceiro ano do meu mandato como Presidente da Direcdo da nossa ASDRA, quero
iniciar esta mensagem com uma saudacio muito amiga a todos quantos fazem parte deste

projeto que leva ja 36 anos de existéncia.

Satido os meus companheiros de Direcfo, a Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal, assim

como todos os sécios, colaboradores e amigos deste projeto.

Ao Centro de Dia nas pessoas da Diretora Técnica, Animadora Cultural, Ajudantes da Acdo
Direta, Voluntéria e Colaboradores dedicados, a minha gratiddo pelo empenho, generosidade e

profissionalismo que sempre mostraram no desempenho das suas missdes.

Deixo uma saudagdo muito carinhosa aos utentes do nosso Centro de Dia pois € por eles e para
eles que se desenvolve este Plano Anual de Atividades, elaborado sempre a pensar na melhor

forma de corresponder as suas necessidades e aos anseios das suas familias.
Ha um idedrio subjacente 3 nossa maneira de viver e atuar dentro desta Instituicdo:

Cada utente, como pessoa, é um ser Unico, irrepetivel e fora de série, que nés estimamos
sempre como tal. Aqui a pessoa é encarada como um ser respeitavel que (deu) da o seu
contributo histérico, ao transmitir as geracdes futuras, uma heranca de vida de trabalho

honesto, vida emotiva e histérica, como parcela insubstituivel da sociedade global.

Esta circunstancia leva-nos a procurar colmatar e combater a solid3o e apoiar as necessidades
basicas de quem perdeu a sua autonomia parcial, ajudando as suas familias nas obrigacées que

lhes sdo inerentes.

Temos a certeza de que vale a pena continuar com este projeto porque continua a ser, cada vez

mais, um apoio valido e necessério no seio da sociedade dos nossos dias.

Anima-nos um espirito de companheirismo e de dedicacdo generosa, sempre presente desde a
sua fundacdo em 03/07/1986, evidente, mais especificamente, desde a abertura do Centro de

Dia em 2014, até aos nossos dias.

Finalmente, fago votos de continuagio de um bom trabalho e de amizade entre todos os que

constituem esta familia, mas acima de tudo que sejam felizes.
Aricera, 05 de novembro de 2022

QO Presidente da Direcio:

Pe. Artur Mergulhdio
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4. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Para dar cumprimento ao estabelecido nos Estatutos da Associagdo Social, Desportiva e
Recreativa de Aricera (ASDRA), a sua Direcdo, vem submeter aprecia¢do e deliberacdo da e
Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orcamento para 2023. . "
No seguimento da miss3o e visdo, desta Associacdo e no desempenho das suas competéncias,

o ano de 2023 serd um ano de reorientacdo institucional, visto que os trés tltimos anos, foram

de adaptacdo das nossas boas praticas, a uma situacdo pandémica, que se desenvolveu a nivel

mundial e que deixou inimeros constrangimentos, ao nivel da sustentabilidade
socioeconémica. Felizmente e apesar de vivermos de perto esta realidade, a ASDRA teve
capacidade de resiliéncia e com dificuldade ultrapassou os obstaculos. Anos marcados por uma
realidade nova e angustiante, na dindmica institucional e na vida de todos, com medos, panico

e muitas duvidas. (Re}aprendemos todos a improvisar, estratégias e procedimentos, face 2
pandemia que viviamos. Nunca faltou aos nossos clientes, o apoio primario e imprescindivel, na
satisfacdo das necessidades da vida diaria.

Os membros desta Diregdio permanecem convictos, transmitindo o testemunho de esperanca a

nossa comunidade, apresentando este Plano de Atividades e Orcamento para 2023, assente em
principios de sustentabilidade, assegurando que os compromissos, ora aprovados, tém
cobertura econémica e financeira, contudo continuardo a desenvolver estratégias para manter

a identidade enquanto Instituicio Particular de Solidariedade Social (IPSS).

Este Plano de Atividades e este Orcamento sé serdo possiveis de implementagio com o apoio

de todos os Sécios, Clientes, Colaboradores, Dire¢do, Comunidade e Voluntaria da ASDRA.

A Diregdo da Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, ndo pretende fazer ou
prometer fazer mais do que uma gestiio equilibrada e ponderada, de modo a ndo colocar em

risco a sustentabilidade econdmica e financeira desta Associagdo.

A projecao da atividade da ASDRA, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se expressa

neste Orcamento para o ano de 2023.

O documento orgamental encontra-se no final deste plano.
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4.1 Introdugio

As IPSS encontram-se numa situaco de recursos escassissimos, é perfeitamente razoavel que
tenham sofrido a evolucdo que a histéria e a realidade atual patenteiam. Note-se que a escassez L
de recursos nio é novidade ou uma consequéncia das crises econédmicas, bem pelo contrdrio,
acompanhou toda a histéria destas Instituic8es. Contudo, mesmo assim, estas foram cada vez
mais chamadas a intervir e demonstraram capacidade, para responder as intimeras, complexas
e exigentes solicitacdes.

A Associacdo Social Desportiva e Recreativa de Aricera (ASDRA), Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, sedeada na Unido das Freguesias de Aricera e Goujoim, promove através
das suas estruturas de apoio, um envelhecimento ativo em seguranga, no seu meio ambiente e
com o intuito de minimizar o isolamento e a solido, dos que nos procuram. Promove a
autonomia dos mais velhos, que se encontram isolados, visando igualmente o apoio a familia,
evitando ou retardando a institucionalizac3o.

O objetivo primordial do Centro de Dia & manter, desenvolver ou melhorar as fungdes fisicas
e/ou mentais dos nossos Clientes, tendo como &reas fundamentais de intervencdo a
manutencdo da salde, a realizacdo das atividades basicas e instrumentais de vida diria e a
interacdo social. No mesmo plano realcamos os multiplos propdsitos do Centro de Dia,
facultando servigos e programas para prevenir e/ou atrasar a necessidade de institucionalizacdo.
Este tipo de resposta social € uma resoluco essencial e mais econdmica que a
institucionalizag3o, tendo a vantagem de contribuir para a manutenc¢do da satde num conceito
holistico. O Centro de Dia emerge como um préstimo de acolhimento diurno, de apoio nas
atividades de vida diéria para os idosos dependentes, cujos objetivos a atingir sdo a recuperacio
& amanutengao do maior grau de autonomia possivel, segundo as suas proprias potencialidades
e capacidades. Desta forma tem-se em conta o cliente como um ser global, considerando as suas
necessidades individuais e familiares, mantendo-o integrado no seu ambiente domiciliario.

No que diz respeito as respostas sociais de Centro de Dia e de Servi¢o de Apoio Domiciliario
distinguem, mais pormenorizadamente, os principais objetivos destes tipos de sistemas de
apoio comunitario: recuperar ou manter ao maximo o grau de autonomia individual que permita
as potencialidades do individuo; prevenir o desenvolvimento da dependéncia através da
realizacdo de intervenc¢Bes reabilitadoras; ser um meio facilitador do desenvolvimento de
relagdes e atividades sociais gratificantes para o sujeito; retardar as institucionalizacSes
precoces e indesejadas; promover a permanéncia do individuo no seu meio; proporcionar a

realizagdo de atividades basicas e/ou instrumentais da vida quotidiana, fornecendo apoio ao
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idoso; melhorar e manter o nivel de sadde dos clientes, através do controlo e prevencic de
doencas.
Assim, as nossas Respostas Sociais de Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilirio tendem a (/(/1 ;
manter um contexto humanizado e personalizado, que tém em conta as efetivas necessidades
de cada cliente, agindo de acordo com os seus direitos e interesses. Valorizamos a ativagdoe a
estimulacdo dos individuos, através da promocdo da satde e prevencdo das incapacidades,
otimiza¢do das fungdes cognitivas, promog¢do do desenvolvimento afetivo e fomentando a
participacio social.

Tencionamos dar visibilidade s atividades, que nos propomos concretizar com a populacdo
alvo, de forma a continuarmos a ter um papel fundamental na promocdo do bem-estar, conforto
e qualidade de vida, assim como, direta ou indiretamente no apoio as familias e cuidadores
informais, contribuindo de forma relevante para o retardamento da integracdo institucional.
As nossas Respostas Sociais, por mais que sintamos que n3o lhes & dada a importancia, como a
outras, verifica-se que s3o para muitos “o melhor lugar para envelhecer”, pois continuam na sua
propria casa, “Ageing in place — Envelhecimento em casa e na comunidade”. Envelhecer no
lugar onde se viveu, para muitos, a maior parte da vida e onde est3o as principais referéncias
dessa vida, constitui uma vantagem. Isto € alcancado pela manutengdo da independéncia e
autonomia, e pelo desempenho de papéis nos locais onde se vive. O lugar onde a pessoa vive,
ndo € apenas a sua casa, mas sim, também, a comunidade onde se insere.

A concegdo de programas e servicos, que estimulem um envelhecimento participativo, na vida
das comunidades é importante para maximizar a funcionalidade.

E necessario continuarmos a proporcionar uma rede social de retaguarda, com as nossas
respostas sociais, no sentido de valorizar as pessoas mais velhas, que vivem nas suas casas e de
valorizar os saberes, para a realizag8o de praticas intergeracionais.

A ASDRA levou a cabo um projeto social e comunitario em 2021 e 2022, que proporcionou aos
beneficidrios o conceito aqui definido, ageing in place, apoiando a comunidade (n3o clientes)
idosa isolada, pessoas portadoras de deficiéncia e familias em situagdo fragilizada, contribuindo
para que permanecam num ambiente comunitario integrador e acessivel 3 igualdade de
oportunidades, quer de satde, participacdo e seguranca, de modo melhorarem a qualidade de
vida e a dignidade humana & medida que envelhecem, prevenindo e/ou evitando efou
retardando a sua institucionalizagdo, proporcionando a continuidade da vida no seu meio
ambiente.

Esta instituicdo e os beneficiarios, ficaram satisfeitos com os resultados obtidos com este
projeto, e para que as boas praticas continuem, foi feita uma candidatura ao Programa Cidad3os

Ativ@, da Fundacio Calouste Goulbenkian e da Fundacdo Bissaya Barreto, para a
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implementag&o de um novo projeto de intervencdo social, nos moldes do projeto anterior, esta

ainda ndo deferida, com uma dotagdo orcamental de 35 000<. 7 ,/’
Representa mais um desafio acrescido 3 nossa Associagdo, a implementacio desta resposta 'i“":"'f .
social ndo tipificada, mas ja aceite pela populagdo, atendendo 3 diversidade das necessidades
individuais, pois deparamo-nos com necessidades especificas de cada individuo, consoante os

SEUs recursos, as suas necessidades e as suas preferéncias (aquilo que valoriza), que variam ao

longo do processo de envelhecimento.

Para uma boa componente teérico-pratica, no ato de cuidar e das relacBes pessoais, nos

recursos humanos é fulcral a formagdo continua e atualizada, nomeadamente aos ajudantes de

acdo direta e restante equipa técnica. Desta forma, serdo contempladas as ferramentas
necessdrias a estas categorias profissionais, para aumentar as competéncias de forma a
acrescentar a qualidade dos servicos e cuidados prestados, aos nossos clientes, maior inovacio

e particularidade.

Aos nossos socios, continuar a prestar apoio técnico, dentro das competéncias dos recursos

humanos representados.

4.2 Enquadramento Institucional

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), devidamente registada na Direcdo Geral da Acdo Social sob o n.2
94/2008, a folhas 86 verso e 87 do Livro n.2 12 das AssociagBes de Solidariedade Social e tem o
reconhecimento como Pessoa de Utilidade Ptblica, com o NIF 501994246,

A sua sede € na Rua Fonte do Vale n.2 3 — Aricera, 5110-051 Uni3o das Freguesias de Aricera e
Goujoim-Armamar, esta situa-se a Sudeste de Armamar.

A Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera foi fundada a 3 de julho de 1986 sendo
inicialmente designada por Associagio Desportiva, Recreativa de Aricera.

A 2 de maio de 2008, passou a ser denominada como Associagdo Social, Desportiva e Recreativa
de Aricera (ASDRA) assumindo assim, um papel social. Iniciou a sua atividade a 10 de marco de
2014, com o Centro de Dia e com o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), sendo o seu principal
objetivo a promogdo social da populagio em geral e o objetivo secundario a promogio de
atividades de carater desportivo, recreativo e cultural.

O objetivo principal é concretizado através do funcionamento das Respostas Sociais de Centro
de Dia e de SAD. Atualmente, com dados relativos a 31 de outubro de 2022, a ASDRA apoia 36

Clientes na soma das duas Respostas Sociais.
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Envelhecer no nosso meio ambiente, no nosso domicilio, com a nossa familia e no seio da nossa
comunidade, ndo deve ser um recurso, mas sim, a primeira opcdo, pelas vantagens do bern €
estar emocional e de inclusdo social que est3o associadas.
Tentamos desenvolver atividades no dmbito global do ser humano, sendo este, biopsicossocial
para que todo um contexto permita a preservacio dos significados de vida, incluindo uma
identidade social, dai quando nos referimos a Place n3o implica apenas a um lugar fisico de
habitagéio, mas sim a “O lugar que reflete uma extens3o da identidade pessoal, permitindo a
preservacdo da integridade do eu e promovendo um sentido de continuidade entre as diferentes
etapas do ciclo de vida”.
O SAD apresenta-se assim, como uma resposta social de proximidade, com o objetivo de
proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento individual do idoso, designadamente no que diz
respeito a sua autonomia e funcionalidade, através de uma intervencdo individualizada e
personalizada, sendo esta realizada no proprio domicilio, evitando assim a rutura com o meio
familiar e/ou social. O SAD confere, portanto, um maior respeito pela dignidade das pessoas
idosas e pode significar, para muitas delas, a solugdo no combate as situacBes de isolamento e
solid3o.
O Servico de Apoio Domiciliario da ASDRA est4 em funcionamento desde 2014 e tem capacidade
para 20 clientes, prestamos servicos a 16 Clientes dos quais 12 Clientes s3o apoiados pelo acordo
de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu. Esta resposta social que
consiste na presta¢do de cuidados e servicos a familias e ou pessoas que se encontrem no seu
domicilio, em situacdio de dependéncia fisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar,
temporaria ou permanentemente, a satisfacio das suas necessidades basicas e ou a realizacdo
das atividades instrumentais da vida di4ria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.
E uma resposta que pretende contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e
familias, permitindo a conciliacio da vida familiar e profissional do agregado familiar, no sentido
de facultar a permanéncia das pessoas no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o
recurso a estruturas residenciais. Mas, para que isso aconteca é necessario promover estratégias
de desenvolvimento da autonomia, prestando os cuidados e servicos adequados as
necessidades dos clientes (mediante contratualiza¢do), facilitando-lhes o acesso a servicos da
comunidade e reforgando as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.
Assegura, esta Resposta Social, a prestagdo dos seguintes servigos (incluida na mensalidade
estabelecida):

e Fornecimento (e apoio quando necessario) da Nutricdo e alimentacio;

¢ Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;

e Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;
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® Higiene habitacional, estritamente necesséria & natureza dos cuidados prestados;

¢ Atividades socioculturais e ocupacionais;

e Acompanhamento Social;

* Apoio e Acompanhamento da medicac3o, quando prescrita, e solicitado;

¢ Articulagdo com os servicos de satide;

® Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de

diagnésticos, andlises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente, mediante
disponibilidade de viatura e colaboradora.

Aimplementag3o de meios e contextos benéficos e condescendentes do envelhecimento é uma
acdo imprescindivel, para a promog3o do bem-estar dos idosos, para que possam continuar a
ser, pelo maior tempo possivel, auténomos e socialmente participativos.
A promocdo de relagdes interpessoais, é fulcral num envelhecimento bem-sucedido, aumenta,
assim, o equilibrio sécio emocional e consequentemente a socializacdo, permitindo a
participa¢do ativa na sociedade, em que os idosos estdo inseridos. Da mesma forma, aumentar
e desenvolver competéncias que proporcionem ambientes facilitadores de saude, através das
atividades que estimulem a funcionalidade e independéncia. E neste ambito, que a resposta
social de Centro de Dia, implementa atividades, que contribuem paraa diminuicdo de uma visio
assistencialista sobre o envelhecimento e adota uma harmonia integradora de valorizacdo da
participacdo das pessoas idosas na comunidade.
* A Resposta Social de Centro de Dia, com capacidade para 20 clientes, presta cuidados e
servicos a 20 Clientes na totalidade, sendo 15 Clientes apoiados pelo acordo de cooperacio com
o Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu. Confere um conjunto de servicos que
contribuem para a manutencdo no meio social e familiar, das pessoas com 65 e mais anos, que
precisem dos servigos prestados pelo Centro de Dia.
Nesta resposta pretende-se assegurar a prestaco de cuidados e servicos adequados a satisfagdo
das necessidades e expectativas do cliente, prevenindo situacdes de dependéncia e
promovendo, diariamente, a autonomia, incentivando a promocdo de relacdes pessoais e
intergeracionais, contribuindo para a permanéncia da pessoa idosa no seu meio habitual de
vida. Na aplica¢do destas condicionantes, esta resposta social, contribui para retardar ou evitar
ao maximo a institucionalizacdo em ERPI, tendo em conta, a promocdo de estratégias de
desenvolvimento da autoestima, da autonomia, da funcionalidade e da independéncia pessoal
e social do idoso e /ou da pessoa com alguma fragilidade identificada.
As principais motivacdes que levam os idosos a procurarem esta resposta, centram-se:

primeiramente, nas motivages ligadas 2 satde, uma vez que os Centros de Dia disponibilizam
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acompanhamento e aten¢do para os Clientes, que apresentem problemas ao nivel da salide,
fornecendo a articulagdio com os servicos de saude, em regime diurno e a um preco mais baixe
do que a institucionalizacdo. Em segundo lugar as motivacBes emocionais; as pessoas idosas,
que vivem sozinhas, ndo conseguem encontrar um sentido, para a nova etapa do seu ciclo vital,
precisando de um projeto de vida motivador, sendo que, a insercdo neste tipo de estrutura abre
possibilidades de contactos sociais e integracio. Em terceiro lugar, destacam-se as motivacGes
familiares, onde as dificuldades dos familiares em cuidar do idoso poderdo ser diversas e
englobam, quer razdes de salide, quer de trabalho, quer de sobrecarga. A familia serve-se,
muitas vezes, do Centro de Dia, como passo prévio 3 institucionalizag¢do do idoso. Em quarto
lugar, as motivacdes econdmicas, sendo que o apoio fornecido pelo Centro de Dia, cobre as
necessidades basicas diarias dos clientes, que vivem dependentes dos servicos sociais de
atencdo primaria a um baixo custo. Verifica-se que os principais clientes, deste tipo de resposta
social, sdo os idosos com problemas de autonomia funcional e/ou psicossocial, e que pretendem
manter o seu papel social na comunidade.
A Resposta Social Centro de Dia assegura a prestacdo dos seguintes servicos (incluida na
mensalidade estabelecida):
* Transporte do domicilio para a instituicdo e da instituicdo para o domicilio, importa
salientar que esta resposta dispe do servico de transporte com rotas alargadas;
¢ Nutricdo e alimentag¢do, nomeadamente, pequeno-almogo, refor¢o da manh3, almoco,
lanche e reforco para jantar;
¢ Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;
e Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;
* Higiene habitacional, estritamente necessaria 4 natureza dos cuidados prestados;
® Atividades socioculturais e ocupacionais;
e Acompanhamento Social;
* Apoio e Acompanhamento da medicac¢do, quando prescrita e quando solicitado;
e Articulagdo com os servigos de salde;
® Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de
diagnésticos, analises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente, mediante
disponibilidade de viatura e colaboradora.
E notéria a existéncia de um maior niimero de clientes com sinais de deméncia. Existe um
trabalho acrescido, por parte dos recursos humanos, para além dos cuidados, servicos e
atividades planificadas e contratualizadas. Necessitam de uma maior envolvéncia da equipa de

colaboradores, para que exista um contexto holistico de abrangéncia no sentido na intervencdo
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junto desses clientes. O mesmo se aplica aos clientes dependentes leves, as atividades tém de
ser direcionadas de acordo com as suas limitagBes e necessidades.
A nossa instituicdo mantem um conjunto préprio de caracteristicas; Miss3o, Vis3o e Valores —
que a identifica e diferencia das demais. Orientamo-nos, assim, por estas seguintes diretrizes:
Com a Visdo de: Ser uma Instituicdo de referéncia, reconhecida pelo caracter inovador da sua
intervencdo qualificada e na promog3o social da populagdo em geral.

Com a Missdo de: Desenvolver a sua intervencdo baseada numa gestio sustentavel e no
trabalho de equipa para uma melhoria continua dos servicos. Promover a manutencio e o
desenvolvimento de competéncias geradoras de valorizagcdo pessoal e qualidade de vida, com
vista a satisfacdo das necessidades da populacdo, através de servigos personalizados.

Os nossos Valores so os principios condutores da nossa Instituicdo, estando presentes em

todas as atividades e servicos:
Afetividade

Solidariedade

Dedicac3o

Responsabilidade

Acompanhamento

A ASDRA, na sua interveng&o social e comunitaria tem como base respeitar os Valores definidos,
na certeza de contribuir com a sua Missdo e Vis3o para uma Politica de Qualidade:

® Garantir a permanente qualificagdo dos Colaboradores de modo a assegurar o bom
desempenho das suas funges;

® Fomentar a constante motivacdo dos Colaboradores, privilegiando o trabalho de equipae as
relagBes interpessoais;

e Contribuir para retardar ou evitar o internamento institucional do Cliente, possibilitando a
permanéncia no seu meio habitual de vida;

® Garantir um servico qualificado e competente de forma a satisfazer as necessidades, quer
dos Clientes, Familias e Colaboradores quer dos Fornecedores e Populac¢do em Geral;

e Promover um sistema de comunicacdo aberto, simples e constante com os Clientes/Familias,
Colaboradores, outras Entidades e Comunidade;

e Cumprir com os requisitos legais e normativos em vigor.
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Rzguel Sofis da Fenseca Dias

4.2.1 Recursos Humanos

Toda a dindmica institucional n3o pressup8e um desenvolvimento de forma isolada, é sempre
interdependente e acarreta um conceito de corresponsabilidade, ou seja, é imprescindivel um
trabalho em equipa. Todos juntos, encontramos formas de melhorar a qualidade de vida da
populagdo, a quem e para quem prestamos os Nnossos servicos.

A ASDRA, continua a trabalhar no sentido de corresponder as necessidades e expetativas dos

clientes, dos Colaboradores e da comunidade em geral, elevando de forma continua os seus
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padrdes de qualidade, sendo pretensdo do Plano de Atividades e Orgamento e o respetivo Plano|
de Atividades de Desenvolvimento Pessoal, um reflexo disso mesmo, tendo incluido a formacgéo
dos recursos humanos. A formagcio possibilita descobrir e desenvolver aptiddes humanas e
prepara o individuo para uma vida mais ativa e melhor. Além de ser uma fonte de&-/-,\;,f/—-
reconhecimento social, através da aquisicio de novos conhecimentos, melhora também a nossa
personalidade, facilitando a obtencdo de principios, que preparam e qualificam para o exercicio

dafuncdo. A constante aquisicdo e renovagdo das qualificages, comportamentos e atitudes dos

individuos pela via daformacdo, constitui um vinculo de desenvolvimento que permite

mudancas, introduzindo uma preparagdo para o desempenho das tarefas. Se por um lado, o

colaborador é o direto beneficiario da formacdo, uma vez que se prepara para a atividade

profissional, cada vez mais exigente e competitiva, por outro lado, impulsiona a descoberta de

novas perspetivas pessoais através da atualizacdo, consolidacio e expansdo dos conhecimentos

adquiridos com a experiéncia profissional.

A instituicdo pretende continuar a desenvolver um plano de formacdo (Diagnéstico das
necessidades formativas de todos os recursos humanos, Planeamento, Organizacio,
Implementac3o e Avaliac3o do Plano de Formacdo), a ser implementado no ano 2023, tendo em

conta o cumprimento legal (cédigo do trabalho- art.2 131) e dotar os recursos humanos das
competéncias necessarias. Pretende-se recorrer a formacdo certificada, mas se possivel,

financiada.

A formagdo continua € uma realidade emergente, dada a escassez de recursos humanos,
devidamente preparados, que assegurem a formacdo nas areas da geriatria e gerontologia.

Estes aspetos, devem ser incluidos nos direitos e deveres dos colaboradores, visto que, é uma

mais-valia ndo sé para eles, pois vio desenvolver as suas capacidades técnicas e psicossociais,

mas também, para os nossos Clientes.

Com a variagdo das frequéncias mensais em cada resposta social, pretendemos manter a equipa

de colaboradores, contudo pretende-se efetuar duas candidaturas ao Instituto de Emprego e

Formacdo Profissional (IEFP), Contrato de Emprego Insercdo +, promovendo a empregabilidade

dos desempregados, através da manuten¢do do contacto com o mercado de trabalho,
nomeadamente, com outros trabalhadores e atividades que satisfacam necessidades sociais ou

coletivas. A contratagdo de um monitor para o projeto, caso seja aprovada a sua candidatura,

estarg, totalmente, a cargo do financiamento do programa Cidad3os Ativ@.
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Tabela de Recursos Humanos

N.¢ de profissionais . Categoria Préﬁssion'a'i..e_ afétat;é‘o as Vinculo Contratual

porcategoria respostas sociais _
i} Assistente Social — Diretora Técnica:
' g CD_e_SO% 20 T tpo,  Contrato Sem Termo
Lo Animadora Cultural: 50% CD e 50%
-
4 Ajudantes de Agdo Direta: 2 -100%
| _ SADe2-100%CD 7
1  Ajudantes de Agdo Direta: 50%CDe Contrato a Termo Resolutivo Cei;fd_
et e e e
1 Ajudantes de Ac3o Direta: 100% CD  Contrato a Termo Incerto
7 Auxiliar de Servicos Gerais: 50% CD Contrato Emprego Inserc3o + (IEFP)
. e50%SAD s .
1 Monitor: 100% ao Projeto | Projeto TOC TOC (financiamento

Préprio)
4.3 As Atividades a Desenvolver em 2023

Existem atividades, que por serem continuas, tém de estar presentes em todos os planos de
atividades anuais, pelo facto de que os nossos cuidados e servicos sdo prestados
ininterruptamente.

Em termos gerais, procurar-se-a dar continuidade as acdes a desenvolver pelas duas Respostas
Sociais e estaremos atentos a futuros concursos, que estejam adequados & nossa realidade
institucional, para a apresentac3o de novas candidaturas gue nos ajudem financeiramente.
Esta direcdo pretende trabalhar sem utopias e demagogias, com a certeza do alcancavel,
promovendo a sustentabilidade. Pretende-se continuar a trabalhar no sentido de manter, o
trabalho realizado em anos transatos, com vista consolidagdo desta Associacdo. Os recursos
sdo escassos, face as necessidades normais de funcionamento das duas Respostas Sociais, t&m
que ser geridos minuciosamente, pois s3o parcas as nossas fontes de financiamento. As
principais fontes de financiamento sdo: as decorrentes dos acordos de cooperacdo com a
Seguranca Social, as comparticipagSes dos Clientes, as quotas dos sdcios, os donativos e os
apoios do IEFP. Estes estfo descritos no orcamento aqui apresentado.

A nossa instituicdo é confrontada, anualmente, com problemas de foro financeiro, vindos das
mesmas situa¢Ses, quer relacionadas com a parca situacio econémica e financeira dos Nossos
clientes, devido, as suas reformas de baixo valor, logo as suas mensalidades a pagar so,
igualmente, baixas; outra, continua a ser a prestacdo de Servico de Apoio Domicilidrio ao fim de
semana e feriados, este ndo incluido no acordo de cooperacio mas, solicitado por 13 clientes

de SAD e 11 clientes de Centro de Dia.
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O trabalho da Direg¢do Técnica, esta centrado em varios compromissos de forma a criar solugges, y .
para responder as necessidades dos nossos clientes, colaboradores e comunidade em geral. Em (
2023 o foco sera continuar a garantir as mesmas condigBes de trabalho favoraveis, assegurar a ' ‘
medidas de seguranca e continuar a garantir os cuidados e servigos contratualizados pefoy’.ff"r
clientes e suas familias.

Paratal, é fundamental: garantir o cumprimento das regras definidas pela Direcdo da Instituicdo;

criar condicdes que garantam um clima de bem-estar aos clientes; ter uma ligacdo de
proximidade com a Seguranga Social, de modo a garantir o bom funcionamento da instituic3o,

de acordo com as normas e regras em vigor; promover reunides de trabalho multidisciplinares

com os colaboradores, no sentido de garantir a qualidade e 0 cumprimento de todos os servicos
prestados, dispensando especial atencio ao relacionamento, prevenindo conflitualidades e
desenvolver agdes de formagdo de acordo com as necessidades e interesses de ambas as partes.
Continuaremos a dar apoio aos sécios e comunidade, facultando informac3o e articulando com
outros servigos e entidades para a resolugdo das suas necessidades.

No que diz respeito a Resposta Social Centro de Dia propomos, continuar a:

e Garantir aos Clientes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participac3o,
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;

® Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

* Desenvolver os cuidados ao nivel da qualidade das relagSes que se vio estabelecendo com

todos os intervenientes (Direc3o, Direcdo Técnica, Colaboradores, Estagiarios, Voluntarios,

entre outros), para que os Clientes possuam, seguranca e sentimento de pertenga, assim, como

se sintam valorizados para aderir ao processo de cuidados;

® Criar um ambiente calmo para a dinamizacio do Plano de Atividades de Desenvolvimento
Pessoal onde constam: comemoragdes, atividades, eventos e visitas entre outras;

e Continuar a presta¢do de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, lddico-
recreativas, de motricidade e de estimulacio cognitiva; nutri¢do e alimentacso; preparacdo e /

ou administragdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulagdo

com os servicos locais de salide, quando necessério; cuidados de higiene pessoal e de imagem;
tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro de Dia para casa;
outros em funcdo das necessidades dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domiciliario
complementares; higiene habitacional; aquisicdo de pequenos bens e servigos, quanda
necessario e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de satide.

No que diz respeito & Resposta Social Servigo de Apoio Domicilidrio propomos, continuar a:

® Apoiar os clientes/familia na satisfacido das necessidades e atividades da vida diaria;
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* Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos Clientes, através da prestacdo de!j'
cuidados no seu contexto de vida, evitando ou retardando a institucionaliza¢do com a promocio
da dependéncia e a autonomia;

* Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

e Criar um ambiente de incentivo para a participacdo no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal onde constam: comemoracdes, atividades, eventos e visitas entre
outras;

¢ Continuar a prestacdo de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, lddico-
recreativas, de motricidade e de estimulacdo cognitiva; nutricio e alimentagéo; preparacdo e /
ou administracdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulacao
com os servicos locais de satde, quando necessério; higiene habitacional; cuidados de higiene
pessoal e de imagem; tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro
de Dia para casa de forma a participarem nas atividades; outros em funcdo das necessidades
dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domicilidrio complementares; aquisicdo de
pequenos bens e servicos, quando necessario e transporte do cliente ao exterior e
acompanhamento a cuidados de satide.

Para que exista a dinamizacdo constante dos Clientes, quer de Centro de Dia quer do Servigo de
Apoio Domicilidrio, sdo importantes as atividades de animacdo sociocultural, que estio
incluidas nestas Respostas Sociais e nos seus servicos, com o mesmo tema deste plano “Ageing
in place — Envelhecimento em casaena comunidade”, as suas atividadesirdo ser implementadas
de acordo com este conceito.

Propomos, continuar a dinamizar o acima referido e:

® Promover, sempre, as atividades entre Clientes de Centro de Dia, de Servigo de Apoio
Domiciliario e a comunidade, que queira participar;

® Dinamizar a animacdo com e para os nossos Clientes como forma de atuar em todos os
campos do desenvolvimento da qualidade de vida, sendo um estimulo permanente 3o nivel
mental, fisico e afetivo do individuo.

O envelhecimento é um fenémeno complexo, havendo necessidade de desenvolver estratégias
para resolugdo das questdes associadas 3 problematica. Por isso, assumimos, também, os
seguintes objetivos para a nossa intervenc3o social durante o ano 2023: Garantir a manutenc3do
global das capacidades dos clientes, através dos cuidados e servigos que prestamos; elaborar,
monitorizar, avaliar e rever Planos Individuais de Cuidados; elaborar, monitorizar, avaliar e rever
Planos Individuais, consoante as suas potencialidades, necessidades e motivacgdes; estimular a

participacdo dos clientes nas atividades do PADP; garantir a satisfacdo dos clientes e avaliar
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através da aplicacdo de questionirios de satisfacdo dos clientes; proceder ao tratamento
estatistico e definir agdes de melhoria; divulgar resultados no momento de avaliagdo deste
plano; reunir com os clientes que demonstrem insatisfacdo em relagdo aos servicos; realizar
visitas mensais aos clientes de SAD por parte da Equipa Multidisciplinar, sempre que possivel;
em caso de desisténcia, averiguar junto do cliente/pessoa responsavel o motivo da rescis3o. E
importante que na nossa intervengio possamos: contribuir para o bem-estar, qualidade de vida
e promocdo da salude das pessoas idosas, numa perspetiva biopsicossocial; promover servicos
centrados na pessoa idosa, nas suas necessidades, expectativas, gostos e preferéncias pessoais;
fomentar a participacdo ativa e inclusiva das pessoas idosas na promocdo da autonomia e
independéncia, como membros de uma familia e de uma comunidade; minimizar o isolamento
social; fomentar as relagdes interpessoais e intergeracionais; apoiar os clientes e familias na
satisfacdio das necessidades basicas e instrumentais da vida diaria; colaborar e/ou assegurar o
acesso a prestacdo de cuidados de satide, através da articulagdo com os diversos servicos de
satde; identificar e sinalizar casos sociais ao Conselho Local de Acdo Social (CLAS), Gabinete de

Agdo Social da Camara Municipal de Armamar e Seguranca Social.

4.4 Prioridades Estratégicas

As prioridades estratégicas definidas pela Direcio da ASDRA para o ano de 2023, passa por:

e Continuar a adaptar os cuidados e servicos, de ambas as respostas sociais, as

necessidades dos clientes e comunidade;

¢ Continuar a garantir a prestagio de servigos de qualidade com eficicia e eficiéncia;

® Continuar a promover/consolidar a sustentabilidade global da instituicdo.
A Direcdo da ASDRA pretende dar seguimento ao desenvolvimento dos eixos estratégicos, que
definiu para o seu mandato. Nomeadamente, procurar a melhoria continua dos cuidados e
servicos prestados, promovendo a valorizacdo dos recursos humanos e garantir a
sustentabilidade financeira da instituicgo e continuar a delinear um caminho, procurando o rigor
e capacidade de uma gest3o assertiva, maximizando os rendimentos e reduzindo os gastos, sem
a ansiedade do teor lucrativo, apenas com a racionalidade e responsabilidade exigida pelas boas
praticas, uniformizadas por condutas legais.
A estratégia da atuagdo da ASDRA pauta-se, pela procura de evolugdo constante e pretende
continuar a promover a:

Melhoria continua: A qualificacio dos Colaboradores, ao servico da ASDRA, é um dos

pardmetros valorizados pela Direcio, formagéo profissional, agbes de formagdo, workshops

etc., sdo importantes, para que estes, estejam bem preparados, para enfrentar qualquer tipo de
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desafios, que possam surgir no contexto da sua atividade profissional, em qualquer da,'/; :
Respostas Sociais. Vamos continuar a proporcionar a formacdo aos nossos Colaboradores,
aproveitando toda a que surja a custo zero e qualquer outra que achemos relevante, mesmo
acarretando custos a Associacdo.

Pretendemos dar continuidade e relevancia as parcerias e cooperag¢do, manifestando uma total
abertura e proximidade com a comunidade, com os parceiros e com todas as partes
interessadas, posicionando-nos como um elemento dinamizador e promotor de praticas de
parceria e cooperagdo. No que se refere a acordos de cooperagdo com a Seguranga Social, estes
sdo fundamentais, para o desenvolvimento e para a manutencdo desta Associagéo, como tal, a
Direcdo da ASDRA pretende manter os acordos em vigor. Consolidar préticas organizativas de
acordo com os Manuais da Seguranca Social e continuar a implementar os manuais de
qualidade.

A comunicacdo e a promogéo da Associacdo é importante, logo, vamos continuar a dar &nfase
a divulgacdo das nossas atividades desenvolvidas ou a desenvolver e dos nossos servicos ao
longo do ano. Pretendemos, também, estar presentes em diversos eventos, onde podemos
representar e mostrar as atividades da nossa Associaco. Reunimos esfor¢os para que o projeto
TOC TOC volte a ser uma realidade, de forma melhorada, que permitird dar visibilidade ao
trabalho da nossa instituicdo, junto da comunidade fragilizada.

Sustentabilidade financeira: No sentido de manter as Respostas Sociais, vamos continuar a

cativar e angariar novos clientes, estando a Direcio e a Dire¢do Técnica, ja, ha algum tempo,
atentas e vigilantes a esta situac3do. Gostariamos que ambas as Respostas Sociais tivessem a sua
capacidade esgotada, contudo sabemos que perante a situagdo em que vivemos, serd uma
ambicdo dificil de concretizar, mas possivel.

A Dire¢do tem-se mostrado ativa na angariagdo de novos associados, situacdo esta, que ndo se
torna nada facil, mesmo ja se tendo diminuido a quota mensal. No entanto, a Dire¢do propde-
se a continuar a sua angariagdo e relembrar os sécios do pagamento da guota anual.

Quanto a candidaturas, serdo feitas candidatura ao IEFP a dois CEl+, que pretende esta Direc3o
que sejam aprovadas. Vamos continuar atentos e diligentes a todos os programas de
financiamento a que, eventualmente, nos possamos candidatar, especialmente, a programas do
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, conforme as necessidades desta Associacdo.
Mantermo-nos recetivos ao contributo que, jovens, integrados em estégios curriculares e
profissionais, bem como, outros profissionais ao abrigo dos mais diversos programas de
financiamento, tém trazido a esta Institui¢3o, dinamizando a intervencdo ao nivel psicolégico,
social e de animagdo, bem como proporcionando a prestagdo de cuidados basicos, com

importantes ganhos na qualidade de vida dos nossos clientes.
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Pretende ser uma instituicio atenta e inovadora, adequando-se aos novos tempos e
necessidades, projetadas no desenvolvimento social e sustentivel. Continuar a ir ao encontro
de novas estratégias de reducio de custos, como por exemplo, com a candidatura ao Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), ja aprovada, para a aquisicdo de uma viatura 100% elétrica - _,;’?"
ligeira de mercadorias, a afetar ao Servico de Apoio Domicilidrio. Em curso estdo os
procedimentos pré-contratuais, no dmbito da Contratacdo Plblica, Consulta Prévia, dessa
candidatura, aprovada em janeiro de 2022, com o financiamento de 25.000€. Vai contribuir para

que sejamos uma Instituicdo mais amiga do ambiente, e pretende-se reduzindo os residuos hio
degradaveis e promover a reciclagem de materiais, nas atividades de animagdo sociocultural.

A ASDRA considera, que os resultados financeiros da prestacdo das suas atividades, devem ser
sempre, ligeiramente, positivos. N3o procuramos o excesso de resultados, mas sim o resultado
positivo. O equilibrio entre as receitas e as despesas s30 a garantia de que as comparticipacdes
vindas do Estado, dos nossos clientes e das quotas anuais dos nossos sécios, ndo est3o a ser
suficientes para cobrir custos, que s3o otimizados pela gestdo rigorosa e cuidada com que as
atividades sdo desenvolvidas.

Assim, ndo seremos uma Institui¢do que procura ter grandes excessos bancarios, mas antes
quem assegura que paga as contas e que recorre a outros financiamentos, para fazer face as
modificagbes do estado em que esta pandemia nos deixou, quer ao nivel dos recursos humanos,

quer ao nivel dos recursos materiais e financeiros.

e Melhoria da comunicacdo interna e externa da instituicio: Esta Direcdo em conjunto com a

Direcdo Técnica, pretende permanecer na ética da transparéncia e divulgacdo das boas praticas
recorrentes dos nossos servigos. A evolugdo da comunicacio com todos os publicos-alvo
internos e externos, divulgando o que fazemos e onde pretendemos chegar, é essencial para

aumento da notoriedade da ASDRA.
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5. CONCLUSAO

O indice de envelhecimento na Europa, registou em 2020, um valor de 161,3% (Pordata, 2022)
e no Municipio de Armamar foi de 308%, o que se verifica na nossa realidade institucional, poi;
continuamos a ter clientes cada vez mais idosos {mais de 85 anos), contudo também prestamos i
apoio a um significativo niimero de clientes em idade ativa, mas que por alguma fragilidade
necessitam dos nossos cuidados e servigos, o que por vezes, leva a um reformular da nossa
intervencdo, tanto ao nivel dos recursos humanos, como ao nivel dos recursos material e
financeiros.

As institui¢des particulares de solidariedade social, estio confrontadas com uma politica muito
restritiva, em termos financeiros e n3o se vislumbram grandes alteracdes no futuro.
Infelizmente prevé-se que continuem a existir dificuldades acrescidas, uma das razdes € devido

a uma incerteza do nimero de frequéncias mensais em ambas as nossas respostas sociais,
durante periodo de vigéncia deste plano e orcamento.

Este plano entra em vigor em janeiro de 2023 até dezembro de 2023, sistematiza as diversas
propostas de acdo definidas, para concretizar e responder 3s necessidades da Associagdo,
pretendendo ser um instrumento de gestio de enquadramento institucional, tendo como
objetivo a defini¢do de estratégias, programando as atividades a desenvolver e afetando os
respetivos recursos humanos e financeiros.

O Plano de Atividades e orcamento & mais do que previsdes, é um documento que traduz os

planos de agdio da Associagdo e os planos financeiros para a sua concretizagdo. A Direcdo estd
plenamente convicta, que os mesmos serdo concretizados, dependendo para isso da
colaboragdo dos sécios e outras entidades parceiras da instituic3o.

No presente documento tentamos projetar a acio da ASDRA no préximo ano, dividindo o
mesmo em duas vertentes: o Plano de Atividades e acBes a implementar na gestdo e
administragdo e o Orcamento para a sua execuco.

O Plano apresentado esta de acordo com a Estimativa Orcamental, sendo de salientar o grande
esforco financeiro para a realizacdo destes investimentos.

O presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023, seguiu todos os tramites legais

e estatutarios. Este documento estara disponivel em suporte papel nas instalacdes da ASDRA

bem como no site oficial https://centrodiaaricera.wordpress.com.
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Registo dos dados que permitem identi 0 orgamento

DADOS ORCAMENTC A dos T il & deli 80 de aprovagéio do orgamento & 20 respelivo parecer do drgao fiscalizadoer permite que estes
documentos ndio sejam efetivamente apresentados, podendo no entanto ser solicitados posteriorments.
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menor valor de resultados liquidos B
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n FINANCIAMENTO
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INVESTIMENTO :
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- Investimento em curso
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Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

NISS: 20018059880

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Lei, dos estatutos e do mandato que |he conferiram, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Parecer sobre o Plano de Atividades, Orgamento e Plano de Investimento,
elaborado pela Direg3o, a desenvolver em 2023.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos e verificou a observancia da Lei e dos

Estatutos, bem como, o respeito pelos métodos tradicionalmente adotados, pelo que
merecem a nossa concordancia.
Em face do exame a que procedemos, somos do parecer que:
1. Seja aprovado o Plano de Atividades para 2023;
2. Seja aprovado o Orgamento e Plano de Investimento para o exercicio de 2023.

Aricera, 05 de novembro de 2022

O Conselho Fiscal:

er» &/{ﬂ ChAodmo Goaud® A 5&—»,(2#;@

(Presidente)
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#

(Vogal)

i

b
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ASSOCIACAO SOCIAL, DESPORTIVA E RECREATIVA DE ARICERA

Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio

Termo de Aprovagio

Ao abrigo e nos termos da alinea c) do artigo 222 dos Estatutos, a Assembleia Geral, sob a
proposta da Diregdio da Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, com o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, resolve por unanimidade aprovar o Plano de Anual de Atividade e

respetivo Orcamento para o ano de 2023, acima transcritos na integra.
Visto e aprovado em reunido de Assembleia Geral de 27 de novembro de 2022,

A Mesa da Assembleia,
. A W{ﬂcm 2{1@[ @)i}iﬁ ;Ec'\'
- Qe (Ao & ouéé‘ge
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O Conselho Fiscal,
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Rtia Fonte do Vale n.23, 5110-051 Aricera / T{+351) 254 858 256 / E-mail: asdraaricera@gmail.com
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