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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Denominagdo Social: Associacio Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

Sede: Rua Fonte do Vale, n.2 3, Aricera

5110 —-051 Armamar

Contribuinte: 501 994 246

Constituicdo: 03-07-1986

Atividade Principal: Atividades de Apoio Social Para Pessoas Idosas, Sem Alojamento (CAE:

88101) e Outras Atividades de Apoio Social Sem Alojamento (CAE: 88990)

Atividade Secunddria: Associacdes Culturais e Recreativas (CAE: 94991) e Atividades das artes

do espetaculo (CAE: 90010)

Numero de Registo na Seguranga Social: n.294/2008, Folha 86 verso e 87 do Livro n.212 das

Associagdes de Solidariedade Social

Dire¢do Técnica: Dr.2 Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Telefone: 254 858 256

E-mail: asdraaricera@gmail.com

Site: https://centrodiaaricera.wordpress.com/
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2. CORPOS GERENTES

Diregdo

Membros Efetivos

Presidente: Fernando Artur Marques Mergulh3o Cardoso
Vice-Presidente: Armando Rebelo Rodrigues Paula
Secretaria: Margarida Maria Henriques Pinto de Meneses Duarte
Tesoureiro: Francisco Carvalho Rebelo

Primeiro Vogal: Nelson de Jesus

Membros Suplentes

22 Vogal: Sandra Cristina Tavares da Silva

32 Vogal: Paulo Alexandre Proenca da Silva Vieira

42 Vogal: Maria da Conceicdo Solano Costa Parente

52 Vogal: Luciano da Silva Teixeira

62 Vogal: Benjamim Anténio Cardoso Azevedo

Assembleia Geral
Presidente: Amilcar José Cepeda
Primeiro Secretario: Nicole Carrulo da Nébrega

Segundo Secretario: Mauricio Duarte

Conselho Fiscal

Presidente: José Anténio Cardoso de Gouveia Santos
Primeiro Secretario: Luis Carlos Santos da Fonseca
Segundo Secretario: Maria de Jesus Cardoso
Suplente: Fernanda da Silva Cardoso Gouveia
Suplente: Filomena Ribeiro Cardoso Azevedo

Suplente: Cristina Maria Ribeiro Cardoso Silva
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3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

17
Satido toda a Comunidade constitutiva da nossa ASDRA: Elementos da Diregdo, Direcdo Téchi '

Animadora Cultural, Ajudantes de Acdo Direta e todos os Sécios e amigos que simpatizam com
este nosso projeto. /
Todavia, quero saudar de uma forma especial os nossos Clientes pois s3o eles a maior “riqueza” |
da nossa Associacdo.

Acabamos de ultrapassar um periodo critico da nossa vida comunitaria, envolvido pela crise
pandémica, que a todos atingiu e desmantelou algumas organizacdes laborais, sociais, culturais,
educativas e mesmo religiosas.

Naturalmente, também, a nossa ASDRA foi atingida de forma violenta, tendo em conta que o
nosso campo de ag¢do € presencial e com atividades conjuntas. Ficamos confinados tempo
demasiado, com medo, n3o sé pela idade dos Clientes mas também pelo poder do inimigo, o
virus do COVID.

Foi motivo de alegria podermos voltar s nossas atividades normais, presenciais, embora com
todas as precaucdes exigidas e necessarias.

Anima-nos um espirito de companheirismo, de elevado profissionalismo e de dedicacido
generosa que sempre esteve presente na Associacdo desde a sua fundagdo em 03/07/1986 e
mais especificamente desde a abertura do Centro de Dia em 2014.

Continuaremos o caminho que nos anima hi 35 anos e desenvolvé-lo-emos, mais
profundamente, aproveitando a heranca das geragdes anteriores.

Lutaremos por uma adaptagdo aos novos ventos da Histéria e do progresso humano e cientifico
com a formag3o continua dos nossos responséveis nos vérios sectores.

Porque o tempo que vivemos é sobretudo um tempo de esperanca, de abertura ao futuro, de
descoberta de novos caminhos, sem medo enfrentaremos, juntos, a realidade de envelhecer
dignamente e com o carinho que merecem todos e cada um.

Ao conseguirmos atingir este objetivo ficaremos mais felizes e realizados e assim as familias e a
sociedade onde nos movemos, usufruirdo da nossa alegria de viver e envelhecer ativa e

serenamente.
Aricera, 02 de novembro de 2021

O Presidente da Direcdo:

Pe. Artur Merguthédo
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4. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

O Plano Anual de Atividades discrimina os objetivos a atingir, as atividades a realizar & ¢
recursos a utilizar, para a realiza¢fio do que é proposto concretizar. Para que este seja possivel
de execucdo, tem de ter como base um orcamento, que comporte essas agdes. Em conjunto,
sdo um instrumento de gestdo, que reflete a estratégia de atuacdo da Associacdo Social,
Desportiva e Recreativa de Aricera (ASDRA).

O or¢camento anual permite uma organizagdo institucional, quanto ao plano de atividades, que
se pretende levar a cabo, para um periodo de 12 meses, tentando, assim, criar um retrato da
situagdo atual e realizando ajustes, para que o orcamento esteja alinhado com os objetivos nos
momentos de atuagdo desta Associag3o.

Este orcamento anual apresenta as receitas e despesas projetadas, envolvendo o equilibrio
entre as fontes de receita desta Associacio e as suas despesas, para manter o controlo das
atividades financeiras.

A ASDRA assume uma responsabilidade social, que a obriga a desenvolver esforcos e desafios
permanentes de inovagdo, para se manter na linha da frente com respostas aos problemas que
a sua comunidade institucional apresenta.

Este documento elaborado para operacionalizar os objetivos e as estratégias delineadas pela
Direcdo, tem a vigéncia de um ano, e integra um conjunto de acdes e valores.

A orcamentacdo consistiu genericamente no estabelecimento de previsdes relativamente a um
conjunto de rubricas (custos, proveitos, receitas, despesas, etc.) para esse periodo futuro.
O orcamento assume-se como uma importante ferramenta de gestdo, na medida em que, entre
outros aspetos, possibilita a existéncia de uma orientagdo concreta para a Associacdo. A
existéncia dessa orientagdo permite, designadamente, a deteciio permanente de desvios face
ao previsto e consequentemente um mais facil e eficaz controlo das varias areas funcionais
apresentadas.

O Or¢camento é o plano financeiro estratégico, subjacente numa metodologia estatistica, de uma
organizagdo para determinado exercicio. Em termos de contabilidade e finangas, é a expressio
das receitas e despesas, relativamente a um periodo de execu¢do. Este orcamento foi
ponderado e discutido pela equipa de trabalho, Dire¢do Técnica, Direcdo e Gabinete de
Contabilidade, onde a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental os
exemplos dos anos transatos, a conten¢do de custos e renegociacio de contratos com as
maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

A projecdo da atividade da Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, traduzida nos

$eus custos e proveitos, encontra-se expressa neste Orcamento para o ano de 2022,
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O documento orgamental encontra-se no final deste plano.
Na prossecugdo da missdo e vis3o, desta Associagdo e no exercicio das suas competéncias, o an
de 2022 serd um ano de reorientacio institucional, visto que os dois Gltimos anos foram de
adaptacdo dos nossos cuidados e servicos, a uma situacdo pandémica, que se desenvolveu a |
nivel mundial e que ainda nos preocupa.
A Diregdo da Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, ndo pretende fazer ou
prometer fazer mais do que uma gestsio equilibrada e ponderada, de modo a n3o colocar em
risco a sustentabilidade econémica e financeira desta Associacio.

Para dar cumprimento ao estabelecido nos Estatutos da Associa¢do Social, Desportiva e
Recreativa de Aricera, a sua Direc3o, vem submeter 3 apreciacdo e deliberacio da Assembleia

Geral o Plano de Atividades e Orcamento para 2022.

4.1 Introducio

O progressivo envelhecimento demografico, decorrente do desenvolvimento socioeconémico,
da ciéncia, da tecnologia e da baixa natalidade, é um fenédmeno marcante da sociedade
moderna. Sendo um fenémeno biopsicossocial, o aumento da longevidade, nem sempre
corresponde a um nivel de bem-estar ou a um grau de autonomia, que possibilite aos idosos
uma vida de acordo com as suas necessidades e expetativas. Ha, portanto, que promover um
envelhecimento saudavel e ativo a todos os nossos clientes, otimizando as suas condicBes de
saude, participagdo e seguranca. Porém, nem todos os idosos encontram essa resposta no seu
meio familiar, sendo necessario o empenho e a competéncia de Respostas Sociais, para que a
dimensdo fisica, psiquica, intelectual, espiritual, emocional, cultural e social da vida de cada
individuo, possam ser desenvolvidas, sem limitages dos seus direitos fundamentais 2
identidade e & autonomia. Assim, as nossas Respostas Sociais de Centro de Dia e Servico de
Apoio Domicilidrio tendem a manter um contexto humanizado e personalizado, que tém em
conta as efetivas necessidades de cada cliente, agindo de acordo com os seus direitos e
interesses. Valorizamos a ativacio e a estimulagdo dos individuos, através da promocdo da
salide e prevengdo das incapacidades, otimizacio das funcBes cognitivas, promocio do
desenvolvimento afetivo e fomentando a participagdo social.

Tanto no tratamento individual, dos clientes, como no espaco fisico continuamos a que estes
sejam adequados e acolhedores, onde os nossos clientes partilhem sentimentos e experiéncias,
ndo s6 com os profissionais, mas também, com os outros clientes, que passam dificuldades

semelhantes. Esta interacdio permite ao cliente alcangar uma maior confianga, auto estima e
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também reforcada.
Quanto aos colaboradores, a formacdo continua e atualizada, nomeadamente aos ajudantes de
acdo direta é fundamental. Desta forma, serdo contempladas as ferramentas necessarias a esta
categoria profissional, para aumentar as competéncias de forma a acrescentar 3 qualidade dos
servicos e cuidados prestados, aos nossos clientes, maior inovacdo e particularidade.

As nossas Respostas Sociais, por mais que sintamos que ndo lhes é dada a importancia, como a
outras, verifica-se que sdo para muitos “o lugar que ja conheco!”. Envelhecer no lugar onde se
viveu, para muitos, a maior parte da vida e onde estdo as principais referéncias dessa vida,
constitui uma vantagem. Isto é alcancado pela manutengdo da independéncia e autonomia, e
pelo desempenho de papéis nos locais onde se vive. O lugar onde a pessoa vive, n3o é apenas a
sua casa, mas sim, também, a comunidade onde se insere.

A concecdo de programas e servicos, que estimulem um envelhecimento participativo, na vida
das comunidades é importante para maximizar a funcionalidade.

A nossa Associac3o acredita no conceito ageing in place, que significa a capacidade de continuar
a viver em casa e na comunidade ao longo do tempo, com seguranca e de forma independente.
Este conceito requer uma abordagem a vérios niveis, mas acima de tudo que o individuo sejao
agente da sua prdpria vivéncia e da sua mudancga, caso seja necessaria.

Neste sentido, a possibilidade de viver em casa e de estender essa vida & comunidade
envolvente obriga a considerar, uma habitacdo e um espago seguros, Servicos e recursos
indispensaveis a vida quotidiana, concretizacdo de oportunidades de cariz social, civica e
econdmico e participacdo em fungdes Uteis e socialmente reconhecidas, mesmo que para si
proprio.

O conceito ageing in place representa um desafio acrescido a nossa Associac3o, atendendo a
diversidade das necessidades individuais, pois deparamo-nos com necessidades especificas de
cada um consoante os seus recursos, as suas necessidades e as suas preferéncias (aquilo que
valoriza), que variam ao longo do processo de envelhecimento. A Organizacio Mundial de Satde
relata a Inovacéio para Populacées Envelhecidas, no 22 férum global, em que sdo identificadas 5
areas de intervencdo no processo de ageing in place: Pessoas, lugares, produtos, servicos
personalizados e politica de apoio social.

Neste sentido, esta Associacio quis ir mais além das Respostas Sociais Tipificadas
implementadas. Devido & sua experiéncia no terreno e a verificacio do isolamento e alguma
falta de recursos, para as pessoas idosas, realizarem as suas Atividades Instrumentais da Vida
Diaria, tende assim, através do Programa Bairros Saudaveis, ao qual viu a sua candidatura

aprovada com o Projeto TOC TOC -Multi Servicos Porta a Porta, levar aos mu nicipes do Concelho
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de Armamar, com parca retaguarda uma interveng3o: social, de sadde, econémica, ambiental &
. LA

urbanistica.

No final de junho, a pandemia agravou-se na drea metropolitana de Lisboa. Compreenderam
assim, a equipa coordenadora do programa Bairros Saudaveis, que era preciso um programa
politico, para dar respostas 3s caréncias habitacionais. Propuseram ao Governo um programa
participativo, de base territorial e de 4mbito nacional, que permitisse apoiar com financiamento
politico projetos de melhoria das condi¢Bes de habitacio e satde de territérios e comunidades
mais vulneraveis.

O Programa foi aprovado, com uma dotacdo de 10 milhdes de €uros, para apoiar projetos até o
maximo de 50 mil euros, escolhidos por um concurso piblico.

As atividades a levar a cabo no projeto, tém de se inserir num ou mais eixos do programa: eixo
da satide, eixo social, eixo econdmico, eixo ambiental e eixo urbanistico e devem responder a
problemas identificados no territério. O nosso projeto envolve todos os eixos, supra citados.
Assim, foi criado o Programa Bairros Saudaveis, pela Resolugdo de Conselho de Ministros 52-
A/2020, de 1 de julho, retificada pela Declaragdo de Retificacdo 25-B/2020, de 23 de julho.

O Projeto TOC TOC — Multi Servigos Porta a Porta, tem como entidade promotora a Associacio
Social, Desportiva e Recreativa de Aricera e conta como entidades parceiras a Unidade de
Cuidados na Comunidade Terras do Douro e o Municipio de Armamar.

Designacédo do projeto: Projeto TOC TOC - Multi Servigos Porta a Porta

Descrigdo: O Projeto TOC TOC - Multi Servicos Porta a Porta, visa proporcionar uma resposta
social ndo tipificada, inexistente e inovadora, a uma franja populacional com diversas
fragilidades (idosos e deficientes, individuos e familias em isolamento profilatico, sem
retaguarda familiar) e com dificuldades no acesso a bens e servicos basicos, que potenciam
situagdes de isolamento/exclusio social. No territério do projeto, onde os principais servicos se
concentram na sede do municipio, a insuficiente rede de transportes publicos, aliada as
dificuldades financeiras das familias e s limitagdes fisico/psiquicas da populagdo, surgem como
problematicas base do projeto. Com recurso a viatura e a acompanhamento individual
personalizado, pretende-se oferecer leque de servigos: entrega de bens de primeira necessidade
no domicilio; transporte a consultas médicas, farmacia, etc. Em simultaneo ser3o desenvolvidas
acdes individuais/ pequeno grupo na area da saude, educagdo ambiental, gestdo orcamento
familiar e melhoria condicdes habitacionais.

Objetivo geral e justificacio: Combater a exclusio e o isolamento social da populacio mais
fragilizada, promovendo a igualdade de oportunidades no acesso a respostas e servicos basicos,
que lhes garantam de forma sustentada, a autonomia, as condi¢des de bem-estar, a satisfacio

de necessidades basicas e especificas e a realizacdo das atividades instrumentais da vida
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i

quotidiana, tendo por base um acompanhamento técnico, que permitira diagnosticar outrash :

necessidades e em funcio destas fazer o respetivo encaminhamento para respostas adequadas,
procurando uma intervenc3o aglutinadora nas areas de apoio social, medidas de satide, higiene
€ seguranca, medidas informativas, lidicas e culturais. Este projeto implicara a contratacio de
uma pessoa, que ird dar resposta a estas necessidades. Justificagdo: as respostas a prestar
correspondem a necessidades identificadas nos documentos de planeamento da Rede Social
Concelhia - Diagnéstico Social 2017 e Plano de Desenvolvimento Social 2018/2021.

Objetivo especifico 1: facilitar o acesso da comunidade idosa e deficiente, sem retaguarda
familiar, aos varios servigos concentrados na sede do municipio.

lustificagdo: insuficiente rede de transportes publicos, que permita a deslocacdo a sede do
Municipio, aliada s dificuldades financeiras cujos parcos recursos impedem a utilizacdo de carro
de aluguer.

Objetivo especifico 2: garantir o bem-estar da pessoa idosa, deficiente e individuos/ familias em
isolamento profilatico e sem retaguarda familiar, garantindo-lhe um leque de servigos essenciais
no domicilio.

Justificagdo: consequéncia da condigdo fisica e psiquica dos beneficiarios deste projeto (idosos
e deficientes) que os limita nas suas deslocacdes, aliadas a situaggo pandémica que os considera
derisco, bem como outros em situagdo de isolamento profildtico, que se veem privados das suas
acdes do dia-a-dia e impedidos de sair da sua habitacdo.

Objetivo especifico 3: promover uma intervengdo técnica integrada junto dos publico-alvo do
projeto, proporcionando-lhes um acompanhamento individualizado e respetivos
encaminhamentos, sempre que necessario, para respostas complementares.

Justifica¢3o: os apoios que o projeto pretende dar, estdo integrados huma resposta mais lata de
acompanhamento técnico personalizado, que permitira, por um lado, resolver situagées
imediatas do dia-a-dia e por outro, diagnosticar necessidades pessoais, sociais e de satide de
cada situagdo, promovendo os respetivos encaminhamentos para as entidades competentes,
caso necessario.

Objetivo especifico 4: promover a autonomia e atitude proactiva dos idosos e deficientes, sem
retaguarda familiar, na concretizaco das atividades de vida diarias.

lustificagdo: elevado niimero de idosos e deficientes sem retaguarda familiar, que devido 4 sua
condigdo de sadide est3o limitados ef/ou pouco motivados para darem resposta as suas
necessidades do dia-a-dia.

Objetivo especifico 5: sensibilizar a comunidade alvo deste projeto para a adocdo de

comportamentos adequados face a sua condi¢do de satde e promotores de autonomia na
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ambiente.
Justificagdo: tendo em conta a idade avancada e as limitacBes fisicas e psiquicas dos
beneficiarios deste projeto, surge a necessidade de incutir novos habitos de vida que contribuam ~
para uma melhoria das condicdes de vida e 0 bem-estar dos individuos/ familias. Com a situacgo |
pandémica que se vive, é crucial haver um trabalho acrescido na sensibilizacdo deste publico
para os cuidados a adotarem, uma vez que pertencem a grupos de risco. Por outro lado, o facto
de terem habitos de vida j& muito enraizados exige que lhes seja mostrada uma outra
perspetiva, que os leve a adaptarem-se e reajustarem-se as novas necessidades.

Os destinatarios preferenciais sjo: Idosos, Familias, Pessoas com deficiéncia e as atividades a
desenvolver para e com eles s3o:

1. Passe Livre-transito: A atividade Passe Livre Transito consiste na criagdo de um servico de
transporte, com um plano de circuitos a abranger os territérios, que permita a deslocac3o dos
beneficidrios, das suas habitacdes aos varios servigos, concentrados na sede do municipio:
consultas médicas, farmacia, institui¢cbes bancarias, Cimara Municipal, Seguranca Social,
Finangas, supermercados, entre outros.

2. Cabaz de Compras: Com esta atividade pretende-se auxiliar na planificacio da lista de
compras; aquisicdo e entrega de compras (bens de primeira necessidade: alimentacdo e
medicamento) no domicilio dos beneficiarios.

3. Cabaz de Servigos: A atividade, cabaz de servicos pretende auxiliar na leitura e interpretacio
de correspondéncia, no apoio ao preenchimento de documentos, na preparagéo da medicagdo
atomar, e outros.

4. Dois Dedos de Conversa: A a¢do consiste num acompanhamento social aos beneficiarios, mas
de uma forma informal. Através de conversas descontraidas, os utentes ganhando confianca e
empatia com seu interlocutor (o técnico) que ao mesmo tempo vai avaliando e identificando
necessidades e handicaps. Na mesma légica, o técnico vai envolvendo os beneficiarios na
elaboracdio da estratégia de intervencdo para resolucdo dos problemas encontrados e na
sequéncia destes dedos de conversa, serdo feitos os encaminhamentos para as respostas
adequadas.

5. Programa de sensibilizagio "+Sadde": O presente Programa estabelece trés grandes
estratégias de intervengdo: nas areas do envelhecimento ativo, da organiza¢3o dos cuidados de
satde e da promogio de ambientes facilitadores da autonomia e independéncia. Esta iniciativa
assentard em agdes relacionadas com: nutricdo, hidratacdo e alimentacdo; promocio e

recuperacdo da satde oral; tipos e adequacdo de ajudas técnicas; acessibilidade 3 informac3o
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sobre medicamentos; prevencdo de acidentes domésticos e de lazer; detecdo e eliminacdo d
barreiras arquiteténicas; cuidados a adotar durante a pandemia COVID-19, entre outras.

6. GereFamilia: Tendo em conta as dificuldades que muitas familias tém em gerir o seu baixo
orcamento, em organizarem a sua habitacdo, que muitas vezes poucos meios tém para ser _
considerada condigna, surge o GereFamilia, uma iniciativa que centrara a sua acdo na
reeducacio financeira das familias, na organizacdo habitacional, na reutilizacdo de materiais,
solugBes para a transformacdo dos lares em doces lares.

7. @vos +Perto: serd um projeto que ird colocar os idosos ou deficientes em contacto com os
familiares, com recurso a videochamadas, contribuindo assim para o combate 3 solid3o e 3
tristeza, fruto do isolamento a que este publico estd sujeito, devido 3 pandemia COVID-19 e por
indicagdes da Dire¢io Geral de Satde. Este projeto tem ainda como objetivos promover um
major contacto visual que permita aos familiares acompanharem de forma mais direta o estado
biopsicossocial dos idosos e melhorar a qualidade de vida dos idosos através da mediacdo com
suporte social de proximidade.

8. RRR +Explora: Programa de atividades no ambito da sustentabilidade ambiental com o
objetivo de proporcionar atividades diversas aos seniores, relacionadas com a sustentabilidade
ambiental e a ciéncja. As acBes terdo como base uma economia circular, centradas em REDUZIR,
REUTILIZAR e RECICLAR. Apds o periodo pandémico e de forma a promover uma mobilidade
suave dos destinatarios deste projeto, procurar-se-a implementar atividades ao ar livre, como
passeios de EXPLORACAO da fauna e flora locais, caminhadas pela natureza, entre outros.

Esta Direcdo pretende que o valor recebido, para execucdo deste projeto, seja aplicado de forma

sustentavel e de acordo com o plano orgamental, apresentado em candidatura.

4.2 Enquadramento Institucional

A Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera foi fundada a 3 de julho de 1986 sendo
inicialmente designada por Associacdo Desportiva, Recreativa de Aricera.

A 2 de maio de 2008, passou a ser denominada como Associagdo Socjal, Desportiva e Recreativa
de Aricera (ASDRA) assumindo assim, um dominio social com o propdsito de criar um Centro de
Dia que proporcionasse um conjunto de condi¢des de bem-estar e convivio entre a populacio
sénior da freguesia e das freguesias vizinhas. Mais tarde, numa segunda fase, a Associacio
procurou reunir um conjunto de condicdes para a prestagdo de servicos relacionados com o
Centro de Dia e com o Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), tendo sempre em conta as

necessidades dos clientes.
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Iniciou a sua atividade a 10 de Marco de 2014, sendo o seu principal objetivo a promog3o socia
da populagio em geral e o objetivo secundario a promocdo de atividades de carater desportivo,
recreativo e cultural. Este objetivo, também, é concretizado através do funcionamento das 2
respostas sociais que a ASDRA possui, o Centro de Dia e o Servico de Apoio Domicilirio.

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), devidamente registada na Diregdo Geral da Acdo Social sob o n.e
94/2008, a folhas 86 verso e 87 do Livro n.2 12 das Associa¢8es de Solidariedade Social e tem o
reconhecimento como Pessoa de Utilidade Publica, com o NIF 501994246,

A sua sede é na Rua Fonte do Vale n.2 3 — Aricera, 5110-051 Uni3o das Freguesias de Aricera e
Goujoim-Armamar, esta situa-se a Sudeste de Armamar e caracteriza-se como sendo uma
freguesia de povoamento antigo. Segundo os Censos do ano de 2011, Aricera tem uma
dimensdo de 4 Km2 e conta com 142 habitantes. A sua densidade populacional é de 35,50
habitantes/ Km2. Esta pequena aldeia & relativamente préxima do Concelho de Armamar sendo
que a distancia de Aricera ao Concelho de Armamar & de 5,2 Km (INE, 2011).

O objetivo principal é concretizado através do funcionamento das Respostas Sociais de Centro
de Dia e de SAD. Atualmente, com dados relativos a 31 de outubro de 2021, a ASDRA apoia 29
Clientes na soma das duas Respostas Sociais.

No inicio da década de 70, comecam a surgir alteracdes ndo sé na forma de encarar a velhice,
como na forma de atuar, junto da populagdo idosa. As primeiras transformacdes surgem assim,
ao nivel da protegdo social, homeadamente 3 generalizagdo das reformas, seguindo-se as
reestruturagdes ao nivel das Respostas Socias para idosos, destacando-se neste dominio a
transformacdo dos asilos em lares, mais tardes em ERPI, assim como, o surgimento de novas
respostas de apoio a populagio idosa, designadamente os Centros de Dia e o Servigo de Apoio
Domicilidrio. Neste contexto evidencia-se a politica de manutenc3o dos idosos no domicilio,
divulgada e introduzida em Portugal através da criacdo destas novas respostas sociais,
resultante do aumento da esperanca média de vida, aliado 3 mudanca de habitos e estilos de
vida dos individuos, ao longo do seu percurso de vida.

O SAD apresenta-se assim, como uma resposta social de proximidade, com o objetivo de
proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento individual do idoso, desighadamente no que diz
respeito 3 sua autonomia e funcionalidade, através de uma intervencdo individualizada e
personalizada, sendo esta realizada no proprio domicilio, evitando assim a rutura com 0 meio
familiar e/ou social. O SAD confere portanto, um maior respeito pela dignidade das pessoas
idosas e pode significar, para muitas delas, a solugdo no combate as situa¢Bes de isolamento e

soliddo.
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O Servico de Apoio Domicilidrio da ASDRA esta em funcionamento desde 2014 e tem capacidad
para 20 clientes, prestamos servicos a 13 Clientes dos quais 12 Clientes sdo apoiados pelo acordo
de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu. Esta resposta social que
consiste na prestacdo de cuidados e servicos a familias e ou pessoas que se encontrem no seu
domicilio, em situagdo de dependéncia fisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar,
temporaria ou permanentemente, a satisfacio das suas necessidades basicas e ou a realizacdo
das atividades instrumentais da vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.
A Resposta Social de Servico de Apoio Domiciliario, assegura a prestaco dos seguintes servigos
(incluida na mensalidade estabelecida):

e Fornecimento (e apoio quando necessario) da Nutrigdo e alimentacdo

® Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;

¢ Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;

* Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;

® Atividades socioculturais e ocupacionais;

e Acompanhamento Social;

* Apoio e Acompanhamento da medicacio, quando prescrita;

® Articulagdo com os servicos de satide;

® Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de

diagnésticos, analises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente.

Com o envelhecimento progressivo da populacio e com as mudangas das condigSes de vida das
geracdes mais novas tem-se verificado nos dltimos anos, um aumento da institucionalizagdo dos
idosos, principalmente daqueles que perderam a autonomia ou precisam de apoio nas
atividades de vida diaria, que a familia n3o pode suportar. Um envelhecimento com sucesso n3o
significa apenas, uma satde fisica funcional, mas também uma participacdo ativa na sociedade.
Esta resposta é fundamental para promover a qualidade de vida dos clientes, apoiar as familias
e evitar ou retardar a institucionalizacdo. Com esta Resposta Social, pretendemos manter os
nossos clientes, no meio das suas vivéncias.
As constantes transformacdes que a sociedade tem vindo a sofrer, fruto de fatores como o
envelhecimento populacional, o aumento da esperanga média de vida ou as novas dinamicas
familiares, tém promovido a criagdo de novas estratégias de intervencdo, o ajustamento de
respostas sociais existentes de forma a satisfazer as necessidades da populacio.
® Outra das Respostas Socias desenvolvida pela ASDRA é 3 Resposta Social de Centro de Dia -
com capacidade para 20 clientes, prestamos servicos a 16 Clientes, sendo 15 Clientes apoiados

pelo acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranga Social de Viseu (atualizado a 02-
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06-2021). Presta um conjunto de servigos que contribuem para a manutenc¢do no seu meio soci@
e familiar, das pessoas com 65 e mais anos, que precisem dos servigos prestados pelo Centro de
Dia. Importa salientar que esta resposta disp8e do servigo de transporte com rotas alargadas.
A populagio alvo desta resposta social caracteriza-se, relativamente, & autonomia de forma
diferenciada. Integra pessoas dependentes, que precisam de servicos de apoio 3s necessidades
basicas da vida didria (ABVD) e apoio as necessidades instrumentais da vida diaria (AIVD) e
pessaas com autonomia. Cria diferentes atividades ocupacionais, de forma a responder as
necessidades especificas da populacdo e das familias. O objetivo é a promocdo da autonomia e
da qualidade de vida fisica, mental e social, promovendo o envelhecimento ativo, definindo-o
como “otimizagdo das oportunidades de saude, participacdo e seguranca, com ¢ objetivo de
melhorar a qualidade de vida ..” (OMS, 2005). Prevé situacdes de dependéncia ou do seu
agravamento, retardando ou evitando a institucionalizacio em ERPI.
A diferente alteracdo que se tem verificado na sociedade atual, sobretudo ao nivel da
composicdo e fungdes do grupo familiar, leva a que as pessoas idosas integrem o Centro de Dia,
contribuindo este para colmatar algumas das dificuldades, com que os idosos e a sua familia se
debatem no quotidiano. A Resposta Social Centro de Dia assegura a prestacdo dos seguintes
servigos (incluida na mensalidade estabelecida):

e Transporte do domicilio para a instituicdo e da instituicdo para o domicilio;

* Nutri¢do e alimentac3o, nomeadamente, pequenoc-almogo, refor¢o da manh3, almocgo,

lanche e reforgo para jantar;

® Cuidados de Higiene Pessoal e de Imagem;

e Tratamento de Roupa do uso pessoal do cliente;

¢ Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;

® Atividades socioculturais e ocupacionais;

* Acompanhamento Social;

® Apoio e Acompanhamento da medicac3o, quando prescrita;

® Articulagdo com os servigos de satide;

® Acompanhamento a consultas médicas, de enfermagem, exames complementares de

diagndsticos, analises clinicas e outros assuntos pessoais do cliente.

O indice de dependéncia dos idosos tem vindo a aumentar significativamente, Armamar possui
um elevado indice de dependéncia o que, a semelhanca do restante territério nacional, confirma
uma tendéncia para que as populacdes com idade muito jovem ou com idade mais avancada,
ndo contribuindo para a produc3o de riqueza, dependem da populacio em idade ativa (15 a 65

anos}.
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A procura por melhores resultados é algo imprescindivel nas instituicdes, logo é fulcral que ST
mantenham com um conjunto préprio de caracteristicas; Missdo, Visdo e Valores — ques
identifiqguem e diferenciem das demais.

Orientamo-nos, assim, por estas seguintes diretrizes:

Com a Vis@o de: Ser uma Instituicio de referéncia, reconhecida pelo caracter inovador da sua
intervenc&o qualificada e na promoc3o social da populacdo em geral.

Com a Missdo de: Desenvolver a sua intervengdo baseada numa gesto sustentavel e no
trabalho de equipa para uma melhoria continua dos servicos. Promover a manutenc3o e o
desenvolvimento de competéncias geradoras de valorizagdo pessoal e qualidade de vida, com
vista a satisfagdo das necessidades da populacdo, através de servicos personalizados.

Os nossos Valores sdo os principios condutores da nossa Instituicdo, estando presentes em

todas as atividades e servicos:
Afetividade

Solidariedade
Dedicacdo
Responsabilidade
Acompanhamento

A ASDRA, na sua intervencao social e comunitéria tem como base respeitar os Valores definidos,

na certeza de contribuir com a sua Miss3o e Vis3o para uma Politica de Qualidade:

® Garantir a permanente qualificacio dos Colaboradores de modo a assegurar o bom

desempenho das suas funcgdes;

¢ Fomentar a constante motivacdo dos Colaboradores, privilegiando o trabalho de equipae as
relagdes interpessoais;

¢ Contribuir para retardar ou evitar o internamento institucional do Cliente, possibilitando a
permanéncia no seu meio habitual de vida;

® Garantir um servico qualificado e competente de forma a satisfazer as necessidades, quer
dos Clientes, Familias e Colaboradores quer dos Fornecedores e Populagio em Geral;

® Promover um sistema de comunicacio aberto, simples e constante com os Clientes/Familias,
Colaboradores, outras Entidades e Comunidade;

® Cumprir com os requisitos legais e normativos em vigor.
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Organograma Institucional

Diregao

Dr.2 Catarina Monteiro [Direcéo Técnica

J

Animadora
Cultural

Ajudantes de
Ac3ao Direta

Ana Isabel Fonseca Fernandes

Dina Maria Xavier Inacio

Ana Catarina Ferreira Mota [

Raquel Sofia da Fonseca Dias

4.2.1 Recursos Humanos

Mergulhdo Cardoso
Vice-Presidente — Armando Rebélo Rodrigues
Paula

Secretaria — Margarida Maria Henriques
Pinto de Meneses Duarte

Tesoureiro — Francisco Carvalho Rebelo

12 Vogal — Nelson de Jesus

Dr.2 Nicole Nébrega

A formacdo continua é uma realidade emergente, dada a escassez de recursos humanos,

devidamente, preparados que assegurem a formac3o nas areas da geriatria e gerontologia.

Prestar cuidados a pessoas mais velhas é um trabalho bastante exigente e, portanto, deve ser

proporcionado aos cuidadores formais uma formacio especifica, dando sempre a conhecer os

aspetos éticos e quais as competéncias, que devem ser mais desenvolvidas.
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Em relacdo a formac3o continua nunca deve ser descorada pois, vivemos num mundo efaE
constante mutagdo e, portanto, é necessario a adaptagdo a novas formas de vida e novas
técnicas a fim de tornar a vida dos clientes melhor, dai a importincia de permanentes /l
atualizagBes. Esta ideia de formagdo continua deve ser fomentada e impulsionada pela prépria
direcdo, que deve conceder e executar este mesmo plano de formagdo, usando como
interveniente direta a Diretora Técnica da Instituicdo. Estes aspetos, devem ser incluidos nos
direitos e deveres dos colaboradores, visto que, é uma mais-valia n3o sé para eles, pois vio
desenvolver as suas capacidades técnicas e psicossociais, mas também, para os nossos Clientes.
As principais dreas de atuacio a desenvolver nos planos de formag3o, devergo contemplar uma
melhoria nos processos de prestacdo de cuidados e servigos ao cliente, nos processos de tomada
de decisdo e nos processos de comunicagdo, assim como, num sentido mais técnico, uma gestdo
mais eficiente do stress e relagdes interpessoais.

A Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, continua a trabalhar no sentido de
corresponder as necessidades e expetativas dos clientes, dos Colaboradores e da comunidade
em geral, elevando de forma continua os seus padrdes de qualidade, sendo pretens3o do Plano
de Atividades e Orcamento e o respetivo Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal, um
reflexo disso mesmo, tendo incluido a formag&o dos recursos humanos.

O objetivo da instituicio prende-se em desenvolver um plano de formagdo (Diagnéstico das
necessidades formativas de todos os recursos humanos, Planeamento, Organizacio,
Implementag3o e Avaliacio do Plano de Formac3o), a ser implementado no ano 2022, tendo em
conta o cumprimento legal (cédigo do trabalho- art.2 131) e dotar os recursos humanos das
competéncias necessarias. Pretende-se recorrer a formagdo certificada, mas se possivel,
financiada.

O Recurso Humano afeto ao Projeto TOC TOC — Multi Servicos Porta a Porta, sera contemplado
nas acbes de formacio, mas contudo o seu vencimento mensal e seus correspondentes, serdo
imputados totalmente ao orcamento do projeto.

Pretende-se efetuar duas candidaturas ao Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP),
uma a Medida Estagio ATIVAR.PT, que serd um estagio com a duracio de 9 meses, ndo
prorrogaveis, tendo em vista, promover a inser¢do de jovens no mercado de trabalho ou a
reconversao profissional de desempregados e outra a dois Contrato de Emprego Insergdo +,
promovendo a empregabilidade dos desempregados, através da manutencdo do contacto com
o mercado de trabalho, nomeadamente, com outros trabalhadores e atividades que satisfagam

necessidades sociais ou coletivas.
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NQ He.pro%iésibnéi's' = _Céteédﬁa P}dﬁs‘;ionéf' s i Vihcﬁlb Conffétuél

por categoria: - ; .

1 Assistente Social — Diretora Técnica
- Animadora Cultural Contrato Sem Termo
2 Ajudantes de Acdo Direta
1 Ajuda_ﬁtes de Agdo Direta - Contrato a Termo Resolutivo Certo
il Ajudantes de Agﬁo Direta Contrato a Termo Incerto
1 Ajudante_s de Acdo Direta Estagio Profissional '(IEFP)
2 Auxiliar de Servicos Gerais Contrato Emprego Insergdo + (IEFP)
1 Monitor : Projeto TOC TOC (financiamento
Préprio) :

4.3 As Atividades a Desenvolver em 2022

Pretende-se continuar a trabalhar no sentido de manter, o trabalho realizado em anos transatos,
com vista a consolidacio desta Associacdo, sem utopias e demagogias, com a certeza do
alcangavel, promovendo a sustentabilidade, procurando o rigor e capacidade de uma gestdo
assertiva, maximizando os rendimentos e reduzindo os gastos, sem a ansiedade do teor
lucrativo, apenas com a racionalidade e responsabilidade exigida pelas boas praticas,
uniformizadas por condutas legais.

Arealizacdo deste plano, ndo pode esconder as enormes preocupagdes, que decorrem da ainda
presente pandemia COVID-19, que atinge o Pais e o Mundo e que € fonte de preocupacio,
porque aumenta a dependéncia social e sanitdria das pessoas e constitui mais um peso na
situacdo financeira desta Associacdo. Efetivamente o quadro pandémico estd a criar mais pobres
e excluidos e a exigir desta Associacdo respostas em apoios e trabalho, para os quais ndo tém as
devidas comparticipacdes da tutela do Estado.

Uma das consequéncias deste cenario pandémico, foi a diminui¢io drastica da frequéncia de
clientes em ambas as Respostas Sociais, levando-os a institucionalizacdo.

Infelizmente prevé-se que continuem a existir dificuldades acrescidas, uma das razdes é devido
a uma incerteza do nimero de frequéncias mensais em ambas as respostas sociais, durante
periodo de vigéncia deste plano e or¢amento.

As institui¢Ges particulares de solidariedade social, estdo confrontadas com uma politica muito
restritiva, em termos financeiros e n3o se vislumbram grandes alteracdes no futuro. Em termos

gerais, procurar-se-3 dar continuidade 3s acBes a desenvolver pelas duas Respostas Sociais e
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Para apresentacdo de novas candidaturas que nos ajudem financeiramente.
Temos consciéncia que, quando os recursos s3o escassos, face as necessidades normais de
funcionamento das duas Respostas Sociais, tém que ser geridos criteriosamente e que existe
neste ambito uma forte dificuldade de diversificar as fontes de financiamento no sector de
economia social, em que é desenvolvida a nossa atividade. As principais fontes de financiamento
sdo as decorrentes dos acordos de cooperagao com a Seguranga Social, as comparticipacdes dos
Clientes, as quotas dos sécios e os donativos.

A Associacdo depara-se com dificuldades, que se relacionam com a parca situagdo econdémica e
financeira dos nossas clientes, devido, as suas reformas de baixo valor, logo as suas
mensalidades a pagar sdo, igualmente, baixas; outra, continua a ser a prestacdo de Servico de
Apoio Domicilidrio ao fim de semana e feriados, este ndo incluido no acordo de cooperagao mas,
solicitado por 9 clientes de SAD e 11 clientes de Centro de Dia.

E de salientar que existe a transic3o de atividades do plano de atividade de 2021 para este plano,
pelo facto de que, os nossos servigos sdo prestados continuamente e algumas da atividades dos
Planos de Atividades de Desenvolvimento Pessoal de 2019 e 2021 (PADP) foram bem-sucedidas,
e, os Clientes demonstraram interesse em que estas fossem repetidas.

Continuaremos a dar apoio aos sécios e comunidade, facultando informacdo e articulando com
outros servigos e entidades para a resoluciio das suas necessidades.

No que diz respeito & Resposta Social Centro de Dia propomas, continuar a:

e Garantir aos Clientes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participacdo,
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;

* Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

® Desenvolver os cuidados ao nivel da qualidade das relagdes que se vdo estabelecendo com
todos os intervenientes (Direc3o, Dire¢do Técnica, Colaboradores, Estagiarios, Voluntérios,
entre outros), para que os Clientes possuam, seguranga e sentimento de pertenca, assim, como
se sintam valorizados para aderir ao processo de cuidados;

¢ Criar um ambiente calmo para a dinamizacdo do Plano de Atividades de Desenvolvimento
Pessoal onde constam: comemoracBes, atividades, eventos e visitas entre outras;

® Continuar a prestagdo de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, lidico-
recreativas, de motricidade e de estimulac3o cognitiva; nutri¢do e alimentacio; preparacdoe /
ou administracdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulacgio
com os servicos locais de satide, quando necessario; cuidados de higiene pessoal e de imagem;

tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro de Dia para casa;
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outros em fun¢do das necessidades dos Clientes, nomeadamente, servigos de apoio domicili i
complementares; higiene habitacional; aquisicio de pequenos bens e servicos, quando
necessario e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de satide.

No que diz respeito a Resposta Social Servico de Apoio Domicilidrio propomos, continuar a:

* Apoiar os clientes/familia na satisfacdo das necessidades e atividades da vida diaria;

¢ Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos Clientes, através da prestacdo de
cuidados no seu contexto de vida, evitando ou retardando a institucionalizagdo com a promog3o
da dependéncia e a autonomia;

® Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

¢ Criar um ambiente de incentivo para a participacdo no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal onde constam: comemoracgdes, atividades, eventos e visitas entre
outras;

e Continuar a presta¢do de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, ltdico-
recreativas, de motricidade e de estimulagdo cognitiva; nutricdo e alimentagdo; preparacio e /
ou administracdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulacéo
com os servicos locais de salide, quando necessario; higiene habitacional; cuidados de higiene
pessoal e de imagem; tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro
de Dia para casa de forma a participarem nas atividades; outros em funcdo das necessidades
dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domicilidrio complementares; aquisicdo de
pequenos bens e servicos, quando necessirio e transporte do cliente ao exterior e
acompanhamento a cuidados de satide.

Para que exista a dinamizac3o constante dos Clientes, quer de Centro de Dia quer do Servigo de
Apoio Domicilidrio, sdo importantes as atividades de animacdo sociocultural, que estdo
incluidas nestas Respostas Sociais e nos seus servigos. Tendo em conta as varias definicges,
podemos dizer, que a animac3o deve dar resposta a varios dominios, nomeadamente: valorizar
a formacdo ao longo da vida; valorizar as capacidades, competéncias, saberes e cultura do
Cliente, aumentando a sua autoestima e autoconfianca; despertar nos Clientes a descoberta e
desenvolvimento das potencialidades e capacidades de cada um deles; desenvolver capacidades
cognitivas (memdria, atencio, raciocinio, curiosidade); promover o relaxamento, a estimulacdo
sensorial, a autonomia e o sentido de utilidade; proporcionar relagBes interpessoais fora do
grupo, evitando o isolamento, a solido, a tristeza, a depressio e o desinteresse e proporcionar
o convivio com idosos de outras culturas, formacdes, valores e costumes. Propomos, continuar

a dinamizar o acima referido e:
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* Promover, sempre, as atividades entre Clientes de Centro de Dia, de Servico de ApoigZ<x

Domicilidrio e a comunidade, que queira participar;
¢ Dinamizar a animagio com e para os nossos Clientes como forma de atuar em todos os
campos do desenvolvimento da qualidade de vida, sendo um estimulo permanente go nivel
mental, fisico e afetivo do individuo.

Pretendemos: Garantir a manutencdo global das capacidades do idoso através dos cuidados e
servicos que prestamos; elaborar, monitorizar, avaliar e rever Planos Individuais de Cuidados;
elaborar, monitorizar, avaliar e rever Planos Individuais; estimular a participagdo dos clientes
nas atividades do PADP; garantir a satisfacdo dos clientes e avaliar através da aplicagdo de
questionarios de satisfacdo dos clientes; proceder ao tratamento estatistico e definir acdes de
melhoria; divulgar resultados no momento de avaliagdo deste plano; reunir com os clientes que
demonstrem insatisfacio em relacdo aos servicos; realizar visitas mensais aos clientes de SAD
por parte da Equipa Multidisciplinar, sempre que possivel; em caso de desisténcia, averiguar

junto do cliente/pessoa responsavel o motivo da rescisdo.

4.4 Prioridades Estratégicas

Continuar a beneficiar do significativo contributo que, jovens, integrados em estagios
curriculares e profissionais, bem como outros profissionais ao abrigo dos mais diversos
programas de financiamento, tém trazido a esta Institui¢cdo, dinamizando a intervencdo ao nivel
psicoldgico, social e de animacdo, bem como proporcionando a prestacio de cuidados basicos,
com importantes ganhos na qualidade de vida dos nossos clientes.

A estratégia da atuagdo da ASDRA pauta-se, pela procura de evoluc3o constante e pretende
continuar a promover a:

¢ Melhoria da comunicacdo interna e externa da instituicdo: A evolucdo da comunicagdo com

todos os publicos-alvo internos e externos, divulgando o que fazemos e onde pretendemos
chegar, é essencial para aumento da notoriedade da ASDRA. Este é um fator que assegura o
acesso a novos parceiros, bem como reforga o empenho de quem, ja hoje, esta connosco. Para
tal a comunicacdo, além de tirar partido de todos os canais de comunicagao geridos pela ASDRA,
pauta-se pelo rigor, pela transparéncia e pela facilidade de acesso 3 mesma.

® Sustentabilidade financeira: A ASDRA considera, que os resultados financeiros da prestacdo

das suas atividades devem ser sempre ligeiramente positivos. N3o procuramos o excesso de
resultados, mas sim o resultado positivo. O equilibrio entre as receitas e as despesas s3o a

garantia de que as comparticipacdes vindas do Estado, dos nossos clientes e das quotas anuais
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rigorosa e cuidada com que as atividades s3o desenvolvidas.
Assim, ndo seremos uma Instituicio que procura ter grandes excessos bancarios, mas antes )
quem assegura que paga as contas e que recorre a outros financiamentos, para fazer face as
modificagbes do estado de pandemia em que vivemos, quer ao nivel dos recursos humanos,
quer ao nivel dos recursos materiais.

® Melhoria continua: Assim, aperfeigoar as competéncias dos colaboradores, para melhor

servir os nossos clientes é um fator a ter em conta. A monitorizagdo de onde estamos face aos
objetivos, da satisfacdo dos stakeholders e do impacto da nossa ac¢do é a esséncia, que nos
permite corrigir erros e melhorar de forma continua e progressiva.

No que se refere a acordos de cooperag¢do coma Seguranca Social, a ASDRA tem presentemente
dois acordos celebrados e em vigor, a saber: Centro de Dia (acordo para 15 Clientes, capacidade
para 20 clientes e neste momento apoiamos 16 clientes), Servigo de Apoio Domiciliario (acordo
para 12 clientes, capacidade para 20 clientes e neste momento apoiamos 13 ¢l ientes) que sdo
fundamentais para o desenvolvimento e para a manutenc¢do desta Associagdo, como tal, a
Direcdo da ASDRA pretende manter os acordos em vigor.

No sentido de manter as Respostas Sociais, vamos continuar a cativar e angariar novos clientes,
estando a Dire¢do e a Direcio Técnica, j&, ha algum tempo, atentas e vigilantes a esta situacdo.
Gostariamos que ambas as Respostas Sociais tivessem a sua capacidade esgotada, contudo
sabemos que perante a situacio em que vivemos, serd uma ambic3o dificil de concretizar, mas
possivel.

Vamos continuar a dar relevancia as parcerias e cooperagdo, manifestando uma total abertura
e proximidade com a comunidade, com os parceiros e com todas as partes interessadas,
posicionando-nos como um elemento dinamizador e promotor de praticas de parceria e
cooperagdo. Assim, para 2022, mantemos as nossas parcerias e acordos de cooperacio e
estamos abertos a outras novas parcerias.

A qualificagdo dos Colaboradores, ao servigo da ASDRA, é um dos parimetros valorizados pela
Direcdo, formagdo profissional, aces de formacdo, workshops etc., sdo importantes, para que
estes, estejam bem preparados para enfrentar qualquer tipo de desafios que possam surgir no
contexto da sua atividade profissional, em qualquer das Respostas Sociais. Vamos continuar a
proporcionar a formacio aos nossos Colaboradores, aproveitando toda a que surja a custo zero
e qualquer outra que achemos relevante, mesmo acarretando custos 3 Associac3o.

A Dire¢do tem-se mostrado ativa na angariacdo de novos associados, situacio esta, que ndo se
torna nada facil, mesmo j4 se tendo diminuido a quota mensal. No entanto, a Direcio propde-

se a continuar a sua angariacdo e relembrar os sécios do pagamento da quota anual.

Pagina 23 de 26



Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricers

profissional e dois CEl+, que pretende esta Direcdo que sejam aprovadas. Vamos continuar
atentos e diligentes a todos os programas de financiamento a que, eventualmente, nos }) j
possamos candidatar, especialmente, a programas do Instituto de Emprego e Formacdo
Profissional, conforme as necessidades desta Associagdo. Em curso estd uma candidatura feita

em setembro de 2021, ao Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), para o financiamento de
25.000€ para a aquisicdo de uma viatura 100% elétrica, que sera afeta ao Servigo de Apoio
Domiciliario.

Com o intuito de continuar a promover os nossos servigos e estar mais perto da comunidade em

geral, dos familiares dos nossos Clientes e dos nossos sécios, a comunicagdo e promogio da
Associagao é importante, logo, vamos continuar a dar énfase 3 divulgagdo das nossas atividades
desenvolvidas ou a desenvolver e dos nossos servicos ao longo do ano. Assim sendo,
pretendemos estar presentes na Web, a fim de manter a comunidade em geral devidamente
informada, com acesso a informacso, a documentacdo e eventos promovidos pela Associac3o.
Pretendemos, também, estar presentes em diversos eventos, onde podemos representar e

mostrar as atividades da nossa Associacdo.

5. CONCLUSAQ

Em suma, pretendemos que o nosso trabalho tenha como finalidade a melhoria e a diversidade
dos servicos prestados, de modo a que possa corresponder, cada vez mais, aos interesses e
expetativas dos nossos Clientes, culminando na sua satisfacdo. Reconhecendo, que a melhoria
dos servigos prestados, esta intrinsecamente relacionada com a qualificagdo dos recursos
humanos, é nossa intengdo continuar a apostar na qualificacdo e valorizacio dos mesmos. Em
simultdneo pretendemos que o Centro de Dia, independentemente dos constrangimentos
existentes, permita proporcionar aos seus clientes um ambiente acolhedor e agradavel, e os
Servicos de Apoio Domiciliario, continuem a ser adequados as necessidades dos seus
benificiarios.

O Plano apresentado esta de acordo com a Estimativa Orcamental, sendo de salientar o grande
esforgo financeiro para a realizagdo destes investimentos. A Direcdo esta plenamente convicta,
que os mesmos serdo concretizados, dependendo para isso da colaboracdo dos sécios e outras
entidades parceiras da instituicdo.

O Plano de Atividades e or¢amento é mais do que previsées, € um documento que traduz os
planos de agdo da Associacdo e os planos financeiros para a sua concretizacdo. No presente

documento tentamos projetar a a¢do da ASDRA no préximo ano, dividindo o mesmo em duas
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vertentes: o Plano de Atividades e acBes a implementar na gestio e administragdo e gz
Orgamento para a sua execucio.
Este plano entra em vigor em janeiro de 2022 até dezembro de 2022, sistematiza as diversas
propostas de acdo definidas, para concretizar e responder as necessidades da Associacio,
pretendendo ser um instrumento de gestio de enquadramento institucional, tendo como
objetivo a defini¢do de estratégias, programando as atividades a desenvolver e afetando os
respetivos recursos humanos e financeiros.

Assim, a Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, continua a trabalhar no sentido
de corresponder as necessidades e expetativas dos clientes, dos Colaboradores e da
comunidade em geral, elevando de forma continua os seus padrdes de qualidade, sendo sua
pretensdo que este Plano de Atividades e Orcamento e o respetivo Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal seja um reflexo disso mesmo.

Ao longo de toda esta intervencao pretendemos criar condigdes, para que o passado de cada
um seja valorizado, o presente seja vivido plenamente e o futuro planeado com tranquilidade.
O presente Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2022, seguiu todos os tramites legais
e estatutarios. Este documento estar3 disponivel em suporte papel nas instalacdes da ASDRA

bem como no site oficial https://centrodiaaricera.wordpress.com.
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6. ORCAMENTO PARA 2022
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DADOS ORCAMENTO i dos al tos r i & dslibetagio de 30 do @ a6 respativo parscer do drglo Recalizador parmite que estes
| néo sejam sfeti apr . podendo no entanto Ser solicitados posteriormente.

Registo de dados relatives a atividade da IPSS, séo definidas 3 ti ias distintas (resposta soci i com comparticipacdo, resposta
social/estabelecimento sem comparticipacdo & atividades/protacolos);

Para cada uma delas devem ser indicadas as trés valéncias e sdo expectaveis que venham a obter os maiores resultados liguidas ET sastrés com
menor valor de resultados liguidos

Caso & [nsti 0 tenha mais do que seis itens em cada quado {resposta social/estabeleciments com comparticipagdo, resposta socialiestabelecimento
sem comparticipacdc e atividades/protocclos) a inf d0 relativa a estes itens deve ser agregada e incluida totalments no mapa II-DEM RESULTADOS
na Ultima coluna "Outras®.

DADOS ATIVIDADE
Para cada resposta deve ser indicado:

- 0n.° madio de utentes (Nimero médio de utentes més - devem ser considerados a totalidads dos utentes, ou seja, os protocolades e néc protocolados)
- o valor médic da partici {Valor estimado da cor icipagia do 1SS més Mimero médio de utentes més)

- 0 valer médio das comparticipagdes das famifias (Valor estimado da comparticipacéo do 1SS més /Nomero médio de utentes més)

- & n.°meédio ds recursos humanos remunerados

- o n.” médio de voluntérios

Para cada atividade ou protocols,
respostas sociais,

deve ser identificada & sua designagdio, devendo ser adotada para o registo dos dados, a mesma metodologia das

ados as dados que permitemn identificar a TOC da Instiwicso.

RESPONSABILIDADE DADOS A apresentacdo do orcamento previsional em formato digital tem como objetivo uma simplif e otimizagdic do p de submi; , elimi
DECLARADOS : todos os documentos em suparte papel, sem prejulzo de igual atribuigio der ilidad, 4

“ EMONSTRACAC RESULTADOS

Introdug&o dos resultados globais da Instituic&o, através do registo:

- indvidualizado dos gastos & ganhos das respasta socialfestabelecimento com comparticipacé resposta soci; lecimento sem co
quadros dos dados gerais em que s#o indicadas as lrés valéncias que séio expectivais que venham a obler os mafores resultados Hguidos

=

&0 e atividades/p los, regi nos

& as ir@s com menor valor de resultados liquidos

- valor acumulado das restantes resposta soci imento com comp
mapa I-DEM RESULTADOS na dltima ¢coluna “Outras®,

¢80, resposta sem icipagio e atividad incluido t no

n FINANCIAMENTO

Ragisto dos tipos de financiamento obtidos, nomeadamenta:
- Financiamento publico afeto & exploracaa

- Financiamento piblico afeto ao investimento

- Financiamento privade

Ne financiamento pliblice afeto a0 investimente e no financiamente privado, para além dos valores refidtidos ilisticamente, devem ser indi os fluxes financeiros, isto &, os valores
monetérios que € expectavel receber nesse axercicio scondmico.

O

Ragigo dos investimentos que vio ser realizados no exercicio econdmica, nomeadamants:
- Investimentos de médio e longo prazo

- Investimento em curso

- Investimanto de curto prazo

. MEMORIA JUSTIFICATIVA :

Registo dos dados que fundamentam a projegdo realizada e que se entendem relevantes para a avaliagdo do creamento.
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n MEMORIA JUSTIFICATIVA

1~ Avubrica 72, apresenta o valor das mensalldades dos utentes das Respostas Sociais de Centro de Dia {CD) e de Servigo Apoio Domiciliario {SAD)
para uma previséo de niimero de utentes médios, para cada uma das Respostas Socias, ou seja de 20 para Sevigo de apoio domicilidrio
& 20 para Centro de Dia. Estarubrica engloba também as quotas anuais dos associados inscritos e 20 previstos angariar acrescidas da respetiva joia
2- Ossubsidios a exploragio prevém a compensacao relativa ao Acordo de Cocperagéo celebrado com o IGFSS, para 12 utentes na Resposta Social

SAD e 15 utentes para CD e os apoios & contratagdo de pessoal junto do IEFP.

3 - AContade imputagéo de subsidos ac investimento apresenta os valores a reconhacer em 2022, de subsidios recebidos em anos anteriores, acrescida
dos apoios aos investimentos previstos no pregrama Bairros Saudaveis {Projeto TOC TOC - Muiti Servigos Porta a Porta) e PRR.

4 - As rubricas de Fornecimentos e Serviges externos, incluem gastos de natureza de funcionamento da ASDRA , nomeadamente

com consumos de iveis, cor cOes, seguros, servigo de fornedimento de refeicbes, de bens alimentares entre
outras aquisigdes de bens e servigos.

5 - Nas contas de gastos com o pessoal estde incluidas as remuneragbes do pessoal, acrescidas dos encargos com a seguranga social,
quande aplicavel, com seguros de acidentes de trabalho e assisténcla médica e formagao profissional, do pessoal afeto e a recrutar.

6 - As contas com gastos com depreciagGes e amortizagdes de bens reflete o valor previsivel com a depreclacio de bens de investimento
existentes e com os bens de investimento a realizar, de acordo com as regras em vigor.

7 - Em outos gastos e perdas apenas se prevé o pagamento de quotas e impostos Indiretos,

8 - Os gastos financeiros apresentam o valor dos eficargos com juros de contrato de Leasing financeiro com a aquisigdo de uma viatura ao

servigo da ASDRA.




ASSOCIACAO SOCIAL, DESPORTIVA E RECREATIVA DE ARICERA

Centro de Dia e Servigco de Apoie Domicilidrio

Termo de Aprovacdo

Ao abrigo e nos termos da alinea c) do artigo 222 dos Estatutos, a Assembleia Geral, sob 3
proposta da Direg¢do da Associacio Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, com o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, resolve por unanimidade aprovar o Plano de Anual de Atividade e

respetivo Orcamento para o ano de 2022, acima transcritos na integra.
Visto e aprovado em reunifio de Assembleia Geral de 21 de novembro de 2021,

A Mesa da Assembleia,
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NISS: 20018059880

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Lei, dos estatutos e do mandato que lhe conferiram, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Parecer sobre o Plano de Atividades, Orcamento e Plano de Investimento,
elaborado pela Direcdo, a desenvolver em 2022.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos e verificou a observancia da Lej e dos
Estatutos, bem como o respeito pelos métodos tradicionalmente adotados, pelo que

merecem a nossa concerdancia.
Em face do exame a que procedemos, somos do parecer que:
1. Seja aprovado o Plano de Atividades para 2022;
2. Seja aprovado o Orgamento e Plano de Investimento para o exercicio de 2022.

Aricera, 03 de novembro de 2021

O Conselho Fiscal:

Jeéfﬁ Mﬁ Chedme Covverad SaAFe

(Presidente)

(Vogal) /

(‘-’WO\}\‘L o fQiSL jﬂ&&s CC"}\(‘DC):J )

(Vogal)
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