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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Plano de Atividades e Orcamento para 2021

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Denominacdo Social: Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera <o

Sede: Rua Fonte do Vale, n.2 3, Aricera

5110—-051 Armamar

Contribuinte: 501 994 246

Constitui¢do: 03-07-1986

Atividade Principal: Atividades de Apoio Social Para Pessoas Idosas, Sem Alojamento (CAE:

88101) e Outras Atividades de Apoio Social Sem Alojamento (CAE: 88990)

Atividade Secundaria: AssociacBes Culturais e Recreativas (CAE: 94991) e Atividades das artes

do espetaculo (CAE: 90010)

Namero de Registo na Seguranca Social: n.294/2008, Folha 86 verso e 87 do Livro n.212 das

Associacdes de Solidariedade Social

Dire¢do Técnica: Dr.2 Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Telefone: 254 858 256

E-mail: asdraaricera@gmail.com

Site: https://centrodiaaricera.wordpress.com/
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2. CORPOS GERENTES

Direcdo

Membros Efetivos

Presidente: Fernando Artur Marques Mergulh3o Cardoso
Vice-Presidente: Armando Rebelo Rodrigues Paula
Secretdrio: Margarida Maria Henriques Pinto de Meneses Duarte
Tesoureiro: Francisco Carvalho Rebelo

Primeiro Vogal: Nelson de Jesus

Membros Suplentes

22 Vogal: Sandra Cristina Tavares da Silva

32 Vogal: Paulo Alexandre Proenca da Silva Vieira

42 Vogal: Maria da Conceigdo Solano Costa Parente

52 Vogal: Luciano da Silva Teixeira

62 Vogal: Benjamim Anténio Cardoso Azevedo

Assembleia Geral
Presidente: Amilcar José Cepeda
Primeiro Secretario: Nicole Carrulo da Nobrega

Segundo Secretario: Mauricio Duarte

Conselho Fiscal

Presidente: José Antdnio Cardoso de Gouveia Santos
Primeiro Secretario: Luis Carlos Santos da Fonseca
Segundo Secretario: Maria de Jesus Cardoso
Suplente: Fernanda da Silva Cardoso Gouveia
Suplente: Filomena Ribeiro Cardoso Azevedo

Suplente: Cristina Maria Ribeiro Cardoso Silva
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3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

Apresentamos o Plano de Atividades e Orcamento para 2021.
Fazemo-lo num contexto extremamente complexo pela pandemia que, repentinamente, Jnos
invadiu e ao mundo inteiro e para a qual ninguém estava preparado. F uma situacdo tinica, pelas
circunstancias adversas, que influencia toda a vida individual e comunitaria nestes momentos
de crise. Vivemos num mundo onde a nossa vida ndo pode ficar alheia a realidade concreta que
nos interpela.

Servindo esta Associacdo uma comunidade onde os mais idosos s30 a maioria, a nossa miss3o
torna-se mais importante e valiosa, pelos apoios a esta franja etaria mais vulneravel e sujeita a
doenca e a incapacidade de se bastar a si propria.

Por outro lado, é uma missdo melindrosa para todos os colaboradores e utentes, do nosso
Centro de Dia, pelo perigo de contagio, que o contacto fisico, necessario no desempenho das
nossas competéncias, comporta.

Todavia €, igualmente, tempo favoravel para redescobrir o poder da esperanca e a alegria de
sermos Uteis a quem tanto deu a familia e a sociedade, através de uma vida inteira de trabalho
e amor doados sem exigir retorno nem recompensa.

E justo deixar, aqui, uma palavra de admiracio, carinho e gratiddo a todos quantos se entregam,
diariamente, com a generosidade e competéncia que lhes sdo reconhecidas, a esta tarefa de
aquecer um pouco o coracdo e a vida de quantos se entregaram aos nossos cuidados.

Fazemos o melhor que nos é possivel e continuaremos a fazé-lo motivados, sobretudo, pelo
desejo de podermos descansar de um dia de trabalho com a consciéncia de que deixamos um
pouco de nds, na esperanca de que havera um dia melhor, amanha.

Que desafios se colocam & nossa Instituicdo no proximo ano, ndo podemos prevé-los mas,
infelizmente, ndo serdo os mais desejaveis. Todavia a nossa vontade de servir, ndo esmorece
perante o desconhecido pois € a esperanca de dias melhores que nos anima na nossa atividade
como se propde neste plano que deixamos a consideracdo de todos os sdcios.

Votos de bom trabalho.

O Presidente da ASDRA,
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4. PLANO DE ATIVIDADES

O presente Plano de Atividades e Or¢camento para o ano 2021 constitui-se como um instrument—e’ga
orientador de atuacdo ao longo do ano, o qual contém as linhas e tracos gerais que irdo guiar as
atividades e os servigos desta Associacgo.

Pelo primeiro ano de gestdo da atual Dire¢do desta Associacio e para obediéncia de um
imperativo legal e estatutdrio, cabe-nos apresentar o Plano de Atividades e o Orcamento para o
ano de 2021, a Assembleia Geral da Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera
{ASDRA) para a sua posterior aprovacio.

Este Plano de Atividade para o ano de 2021, tem como base a meméria descritiva do orcamento
e resulta da interse¢do de fatores externos de indole social, econdmica, fiscal e de fatores
internos, que resultam do processo de avaliacdo do sistema e da necessidade e/ou expetativas
da comunidade institucional.

O Plano de Atividades promove as propostas de iniciativas que a Direc3o pretende desenvolver
e as quais devem ser dotadas de um Orcamento.

Pretendemos atingir os objetivos a que aqui nos propusermos quer na administracdo, quer na
gestao desta Associacdo, tal como ja fora feito pela Diregdo anterior.

Devido a pandemia da Covid-19, deparamo-nos com graves dificuldades no controlo e
organizacdo, tanto ao nivel dos recursos materiais como ao nivel dos recursos humanos. Mas,
pretendemos mesmo assim, continuar a ser um servico de referéncia e qualidade mantendo a
eficiéncia e eficacia na sua prestacdo de cuidados e servigos.

Mediante um quadro comunitario fragil para as IPSS, escassos apoios externos, pouca adesio
das empresas a responsabilidade social, apoio muito cautelado e moderado do Instituto da
Seguranca Social, orcamento de Estado pouco ambicioso, este Plano de Atividades e Orcamento
€ encarado como um desafio, mas sem ambicdo ndo conseguiremos a satisfacdo das partes
interessadas/stakeholder’s, logo a sustentabilidade da instituicdo. Contudo, o presente Plano de
Atividades e Or¢amento para 2021, pretende manter uma coeréncia entre receitas e despesas.
No contexto de dificuldades em que o pais vive atualmente, & qual esta instituicio ndo é imune,
obrigou-nos a um grande rigor na conce¢do e elaboragio do presente Plano e Orcamento,
estando esta nova Dire¢do a encarar o futuro da Instituicdo de uma forma positiva. No entanto,
pretendemos ter, também, uma atitude preventiva e cautelosa de forma a garantir a
estabilidade financeira da Associacdo, sem colocar em causa os objetivos sociais a que a
Associacdo se propde e sem esquecer que trabalhamos de pessoas para pessoas e essas s30 o
centro da nossa acdo, quer enquanto clientes, quer enquanto colaboradores, quer enquanto

dirigentes, quer enquanto sécios, voluntarios ou partes interessadas.
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E importante salvaguardar que o presente documento nio pretende ser estanque, situacio
antagénica a dindmica que norteia o funcionamento desta Associacdo. Em funcdo da
colaboracio de todos os que se identificam com a sua causa, das ideias e projetos ou em virtud /
das parcerias estabelecidas, existira sempre, a possibilidade de implementar outras /%/
atividades/a¢8es que ndo se encontram aqui descritas. 3
Pretendemaos continuar com o nosso desempenho assente em critérios de eficacia, eficiéncia e
qualidade, esta Diregdo Técnica e a Diregdo irdo canalizar todos os seus esforcos para manter o

bom funcionamento das Respostas Sociais, tendo como principal objetivo satisfazer as caréncias

da populagdo institucional.

Para uma fundamentag3do geral é apresentado assim, o Plano de Atividades e Orcamento para

o ano de 2021.

4.1 Introducao

Considerando a emergéncia de Saude Publica de ambito internacional, declarada pela
Organizagdo Mundial de Saldde, bem como a declara¢do de pandemia, no nosso Pais, existiu a
necessidade de um conjunto de medidas excecionais e temporarias, relativas a situagao
epidemiolégica da COVID-19 (SARS-CoV-2). Entre outras medidas, houve a suspensdo, com a
duracdo de 5 meses, das atividades da resposta social de centro de dia e o acréscimo de cuidados
e servicos na domiciliagdo dos clientes, que acarretou mais investimento da parte da nossa
Associacdo e diminui¢cdo das comparticipagdes dos Clientes de centro de dia, causando-nos uma
maior fragilidade econémica. E imprescindibilidade continuar com as medidas impostas pela
DGS e Seguranca Social para evitar a propagacado da COVID-19, através de um regime adequado
a esta realidade, que permite estabelecer medidas excecionais e temporéarias de resposta a
COVID-19, quer na resposta social de centro de dia, quer num reajuste, na prestacdo de servigos,
com medidas de higiene e seguranca mais rigorosas, aos Clientes do servico de apoio
domiciliario (SAD). Devido a esta situacdo epidemiolégica ainda ndo estar totalmente
controlada, esta Direcdo prevé no seu plano e crcamento um acréscimo nos recursos materiais
e humanos o que acarretara um maior gasto financeiro. Com todas estas medidas e agdes
implementadas e aqui descritas resumidamente pretendemos evitar a contaminagdo da
populagdo institucional pela COVID-189.

As respostas sociais desenvolvidas pela Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera,
de centro de dia e servico de apoio domiciliario, sdo fulcrais para proporciohar bem-estar

nsicossocial (social, fisico-motor e psicolégico), promovendo a autoestima dos clientes, estas
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pessoas idosas ou com fragilidades humanas, que procuraram os nossos cuidados e servicos

para colmatar essas debilidades.

Para além do apoio direto prestado aos clientes, estas respostas revestem-se de peculiar%

importdncia no apoio aos cuidadores, tendo em conta as realidades sociais que o
envelhecimento patenteia, aumento da dependéncia, isolamento social e pessoal e eventual
exclusdo por barreiras sociais e fisicas. Assim, a adaptacdo das condi¢cdes de funcionamento das
respostas sociais mencionadas, tém em vista evitar o risco de contagio de infe¢do pela COVID-
19.

Nos sete anos de vigéncia dos Acordos de Cooperacio referentes 3s Respostas Sociais de centro
de dia e servico de apoio domiciliario, a Associa¢do Social, Desportiva e Recreativa de Aricera
pautou-se pelo cumprimento escrupuloso do definido nos seus Estatutos e Regulamentos no
que a promogdo social da comunidade diz respeito. Queremos continuar com a mesma postura,
nesta fase de pandemia e no ano a que se refere este plano de atividades e o seu orgamento.

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera tem suportado a compra de todo o
material necessario, a protecdo de todos os intervenientes, nesta situacdo pandémica, estando
a sofrer de um inesperado “golpe” de gastos excessivos. Atendendo ao risco, ainda
preponderante, de contdgio e propagacdo da COVID-19, bem como, ao facto dos Clientes de
Centro de Dia e SAD, constituirem um grupo particularmente vulneravel para a COVID-19,
continuaremos com restrigcdes na prestagdo dos cuidados e servicos que continuara a acarretar
esses custos, pois teremos de garantir o estrito cumprimento das medidas de prevencio e
controlo preconizadas pela Dire¢do-Geral da Salude (DGS) para a COVID-19, para toda a
comunidade institucional, assim, tivemos de contemplar neste orcamento, por experiéncia de
gostos no ano anterior, as despesas de recursos materiais e humanos inerentes a este controlo
da pandemia.

De modo a preservar a sustentabilidade econémico-financeira e as condicdes de higiene e
seguranga de todos aqueles que constituem a ASDRA, pretendemos apelar a racionalizacdo e
uso adequado dos materiais e produtos.

A ASDRA utiliza uma variedade de recursos nas suas atividades didrias, para garantir o normal
funcionamento das suas Respostas Sociais, que apesar da sua diversidade podem ser
enquadrados em quatro categorias basicas: recursos materiais, financeiros, humanos e

organizacionais.
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4.2 Enquadramento Institucional /

A Assaciagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera foi fundada a 3 de julho de 1986 send%,_,_

inicialmente designada por Associagdo Desportiva, Recreativa de Aricera.

A 2 de maio de 2008, passou a ser denominada como Associagio Social, Desportiva e Recreativa
de Aricera (ASDRA) assumindo assim, um dominio social com o propdsito de criar um Centro de
Dia que proporcionasse um conjunto de condigbes de bem-estar e convivio entre a populacio
sénior da freguesia e das freguesias vizinhas. Mais tarde, numa segunda fase, a Associacio
procurou reunir um conjunto de condi¢des para a prestacdo de servicos relacionados com o
Centro de Dia e com o Servico de Apoio Domiciliario (SAD), tendo sempre em conta as
necessidades dos clientes.

Iniciou a sua atividade a 10 de Marc¢o de 2014, sendo o seu principal objetivo a promoc¢3o social
da populagcdo em geral e o objetivo secundario a promocéo de atividades de carater desportivo,
recreativo e cultural. Este objetivo, também, & concretizado através do funcionamento das 2
respostas sociais que a ASDRA possui, o Centro de Dia e o Servico de Apoio Domiciliario.

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, € uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), devidamente registada na Direcdo Geral da Ac¢do Social sob o n.2
94/2008, a folhas 86 verso e 87 do Livro n.2 12 das Associacdes de Solidariedade Social e tem o
reconhecimento como Pessoa de Utilidade Publica, com o NIF 501994246.

A sua sede é na Rua Fonte do Vale n.2 3 — Aricera, 5110-051 Unido das Freguesias de Aricera e
Goujoim-Armamar, esta situa-se a Sudeste de Armamar e caracteriza-se como sendo uma
freguesia de povoamento antigo. Segundo os Censos do ano de 2011, Aricera tem uma
dimensdo de 4 Km2 e conta com 142 habitantes. A sua densidade populacional é de 35,50
habitantes/ Km2. Esta pequena aldeia é relativamente proxima do Concelho de Armamar sendo
que a distancia de Aricera ao Concelho de Armamar é de 5,2 Km (INE, 2011).

O objetivo principal € concretizado atraves do funcionamento das Respostas Sociais de Centro
de Dia e de SAD.

Atualmente, com dados relativos a 31 de outubro de 2020, a ASDRA apoia 37 Clientes, com a
seguinte distribuicdo por cada uma das Respostas Sociais:

e O Servico de Apoio Domicilidrio da ASDRA estd em funcionamento desde 2014 e tem
capacidade para 20 clientes, prestamos servicos a 19 Clientes dos quais 12 Clientes sdo apoiados
pelo acordo de cooperacgdo com o Centro Distrital de Seguranga Social de Viseu. Esta resposta
social que consiste na prestacio de cuidados e servigos a familias e ou pessoas que se encontrem
no seu domicilio, em situacdo de dependéncia fisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar,

temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas e ou a realizacdo
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das atividades instrumentais da vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito. Esta

resposta é fundamental para promover a qualidade de vida dos clientes, apoiar as famiiiasé::’_@éﬁ
- f
evitar ou retardar a institucionalizacio. =

Do Total de 19 Clientes em Servico de Apoio Domicilidrio, até ao fim do més de outubro de 2020, /

« U

Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera ’
Plano de Atividades e Orgamento para 2021

eraassim a sua distribuicio: Género - 7 mulheres e 12 homens, com idades compreendidas entre

0s 43 e 85 anos. A média de idades dos nossos clientes de SAD é de 74 anos de idade.

Género - SAD

# Feminino

= Masculino

Grafico 1: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do SAD por Género

Um envelhecimento com sucesso ndo significa apenas, uma saude fisica funcional, mas também
uma participacdo ativa na sociedade. Com o envelhecimento progressivo da populacdo e com
as mudancas das condicdes de vida das geragGes mais novas tem-se verificado nos dltimos anos,
um aumento da institucionalizagdo dos idosos, principalmente daqueles que perderam a
autonomia ou precisam de apoio nas atividades de vida diaria, que a familia ndo pode suportar.
Com esta resposta social pretendemos manter os nossos clientes no meio das suas vivéncias.

Relativamente ao grau de dependéncia podemos verificar a sua distribuicdo no seguinte grafico

apresentado.
Grau de Dependéncia - SAD
@ Dependéncia Total

Dependéncia Leve

E Dependéncia
Moderada

Independente

Grafico 2: Distribuigdo em percentagem dos Clientes do SAD por Grau de Dependéncia
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Os nossos clientes de SAD encontram-se na seguinte distribuicdo territorial.

Localidades abrangidas - SAD

Aricera
Armamar
Fontelo
Goujoim
Lumiares

S3o Martinho das Chas
Santiago

S. Romao

Vila Seca
Salzedas-Padrdo
S.Cosmado

Grafico 3:Distribuicdo dos Clientes SAD por Localidades

As contantes transformacgfes gque a sociedade tem vindo a sofrer, fruto de fatores como o
envelhecimento populacional, o aumento da esperanca média de vida ou as novas dindmicas
familiares, tém promovido a criacdo de novas estratégias de intervencdo, o ajustamento de
respostas sociais existentes de forma a satisfazer as necessidades da populacéo.

e Qutra das respostas socias desenvolvida pela ASDRA é a resposta social de Centro de Dia -
com capacidade para 20 clientes, prestamos servicos a 18 Clientes, sendo 10 Clientes apoiados
pelo acordo de cooperacdo com o Centro Distrital de Seguranga Social de Viseu. Presta um
conjunto de servicos que contribuem para a manutencdo no seu meio social e familiar, das
pessoas com 65 e mais anos, que precisem dos servicos prestados pelo Centro de Dia. Importa

salientar que esta resposta dispde do servico de transporte com rotas alargadas.

Os nossos clientes de Centro de Dia, num total de 18 clientes, 9 mulheres e 9 homens, com
idades compreendidas entre os 53 e 0s 92 anos. A média de idades dos nossos clientes em

Centro de Dia é de 78 anos de idade.
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Género - Centro de Dia

Feminino
50%

Grafico 4: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia por Género

O indice de dependéncia dos idosos tem vindo a aumentar significativamente, Armamar possui
um elevado indice de dependéncia o que, a semelhanca do restante territério nacional, confirma
uma tendéncia para que as populagdes com idade muito jovem ou com idade mais avangada,

nao contribuindo para a producdo de riqueza, dependem da populagio em idade ativa (15 a 65

anos).

Relativamente ao grau de dependéncia podemos verificar a sua distribui¢cdo no seguinte grafico

apresentado.

Grau Dependéncia - Centro de Dia

m Dependéncia Leve

= Dependéncia
Moderada

= Independéncia

Gréfico 5: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia por Grau de Dependéncia

Achamos relevante incluir a abrangéncia dos nossos servigos a nivel territorial. Segue-se a

representacgdo, que ilustra as Localidades em que a ASDRA tem Clientes de Centro de Dia.
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Localidades abrangidas - Centro de Dia
0 1 7 3 4

Aldeias

Aricera

Armamar

Goujoim

Lumiares

Ribeira de Goujoim
S3o Martinho das Chas
Santa Cruz

Santiago

Travanca

Grafico 6: Distribuicdo dos Clientes CD por Localidades

Cada vez mais & necessario pensar no envelhecimento numa forma preventiva e promotora em
diversos fatores. Caracteriza-se assim o envelhecimento como um processo natural, envelhecer
significa crescer, tornar-se mais velho, isso ndo significa que as pessoas vivam situacdes iguais.
Logo, a procura por melhores resultados € algo imprescindivel nas instituices, logo é fulcral que
se mantenham com um conjunto proprio de caracteristicas; Miss3o, Vis3o e Valores — que as
identifiquem e diferenciem das demais.

Orientamo-nos, assim, por estas seguintes diretrizes:

Com a Visdo de: Ser uma Instituicdo de referéncia, reconhecida pelo caracter inovador da sua
intervencao qualificada e na promogdo social da populagdo em geral.

Com a Missdo de: Desenvolver a sua intervencdo baseada numa gestio sustentdvel e no
trabalho de equipa para uma melhoria continua dos servicos. Promover a manutencido e o
desenvolvimento de competéncias geradoras de valorizacio pessoal e qualidade de vida, com
vista a satisfacdo das necessidades da populacdo, através de servicos personalizados.

Os nossos Valores sdo os principios condutores da nossa Instituicdo, estando presentes em

todas as atividades e servigos:
Afetividade

Solidariedade
Dedicacdo
Responsabilidade
Acompanhamento

A ASDRA, na sua intervencao social e comunitaria tem como base respeitar os Valores definidos,

na certeza de contribuir com a sua Missdo e Visdo para uma Politica de Qualidade:
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e Garantir a permanente qualificacdo dos Colaboradores de modo a assegurar o bom

desempenho das suas fungdes; )

e Fomentar a constante motivacdo dos Colaboradores, privilegiando o trabalho de equipa e as

relacdes interpessoais;
s Contribuir para retardar ou evitar o internamento institucional do Cliente, possibilitando a
permanéncia no seu meio habitual de vida;

¢ Garantir um servico qualificado e competente de forma a satisfazer as necessidades, quer

dos Clientes, Familias e Colaboradores quer dos Fornecedores e Populacdo em Geral;

e Promover um sistema de comunicacao aherto, simples e constante com os Clientes/Familias,
Colaboradores, outras Entidades e Comunidade;

e Cumprir com os requisitos legais e normativos em vigor.

x]

Organograma Institucional

[

Presidente — Fernando Artur Marques Mergulhdo Cardoso
) b Vice-Presidente — Armando Rebelo Rodrigues Paula
D ! regao Secretaria — Margarida Maria Henriques Pinto de
Meneses Duarte
Tesoureiro — Francisco Carvalho Rebelo

12 Vogal — Nelson de Jesus

Dr.2 Catarina Monteiro Diregao Técnica

Animadora Dr.2 Nicole Nobrega

Cultural
Ana Isabel Fonseca Fernandes
Dina Maria Xavier Inacio
Elisabete Sofia Oliveira dos Santos AJUdantes de

Raquel Sofia da Fonseca Dias A‘}ao Dire;ao

Silvia Marlene da Fonseca Dias
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4.2.1 Recursos Humanos

Todo o trabalho que é desenvolvido numa instituicdo nunca é isolado, é semp%[)&é‘ﬁ

- ~ - - ag. - s = - r ;'i
interdependente e pressupde uma ideia de corresponsabilidade, ou seja, é imprescindivel um /
L

trabalho em equipa, que deve funcionar em consonancia pois, o erro de um colaborador pode
implicar o erro de outro. Todos juntos encontramos formas de melhorar a qualidade de vida da
populacdo, a quem e para quem prestamos 0s h0ss0s Servicos.

Os recursos humanos sdo o elemento fundamental para o sucesso ou insucesso de uma
organizagdo e os principais intervenientes para o cumprimento da missdo da instituicdo. Para
além das caracteristicas técnicas ou académicas € de realcar as pessoais como, a sensibilidade,
a afetividade, a idoneidade, a abertura e a disponibilidade para interagir com o outro, neste
caso, fragil, como os idosos.

E importante continuarmos a dotar os nossos recursos humanos de competéncias tedricas e
praticas facultando-lhes formagdo. Pretendemos recorrer a formactes certificadas (internas e
externas), mas se possivel, gratuitas.

Durante a vigéncia deste documento irad existir a necessidade da reformula¢do dos recursos
humanos, que se prende, pelo facto de: existirem baixas médicas prolongadas, devido a
gravidezes de risco e respetivas licencas de maternidade; e uma maior frequéncia do nimero
de clientes em ambas as Respostas Sociais contudo, na Resposta Social de Servico de Apoio
Domicilidrio os novos clientes solicitam mais servicos, o que exige uma maior envolvéncia por
parte de toda a equipa, prevé-se, mesmo assim, manter alguma prudéncia e restricdo para novas
admissdes e/ou criacdo de postos de trabalho.

Para o ano de 2021, propGe-se, a semelhanca dos anos anteriores, o racio de pessoal descrito
no acordo de cooperacdo, assumido, perante o Instituto da Seguranca Social I.P, - Centro
Distrital da Seguranca Social de Viseu, de forma a respeitar o legal exigido. Pretendemos
apresentar uma candidatura, ao |EFP ao abrigo dos contratos emprego insercdo + em 2021 e
esperamos o deferimento de uma candidatura submetida este més a mesma medida.

Tabela de Recursos Humanos

N.2 de profissionais Categoria Profissional Vinculo Contratual
por categoria
1 Assistente Social — Diretora Técnica
Animadora Cultural Contrato Sem Termo
3 Ajudantes de Acdo Direta

[h¥]

Ajudantes de Acao Direta Contrato a Termo Resolutivo Certo
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4.3 As Atividades a Desenvolver em 2021

As instituicdes particulares de solidariedade social estdo confrontadas com uma politica muito £
restritiva em termos financeiros e ndo se vislumbram grandes alteracdes no futuro. Em termos
gerais, procurar-se-a dar continuidade as ac8es a desenvolver pelas duas respostas sociais e
estaremos atentos a futuros concursos que estejam adequados a nossa realidade institucional,
para apresentacdo de novas candidaturas que nos ajudem financeiramente.

Infelizmente prevé-se que continuem a existir dificuldades acrescidas, uma das razdes é devido
a uma incerteza do numero de frequéncias mensais em ambas as respostas sociais durante
periodo de vigéncia deste plano e orcamento.

Temos consciéncia que, quando os recursos sdo escassos, face as necessidades normais de
funcionamento das duas Respostas Sociais, tém que ser geridos criteriosamente e que existe
neste dmbito uma forte dificuldade de diversificar as fontes de financiamento no sector de
economia social, em que é desenvolvida a nossa atividade. As principais fontes de financiamento
s3o as decorrentes dos acordos de cooperagdo com a Seguranga Social, as comparticipactes dos
Clientes e as quotas dos sdcios.

A Associacdo depara-se com dificuldades que se relacionam com a parca situagdo economica e
financeiras dos nossos clientes, devido, as suas reformas de baixo valor, logo as suas
mensalidades a pagar sdo, igualmente, baixas; outra continua a ser a presta¢do de Servico de
Apoio Doemiciliario ao fim de semana e feriados, este ndo incluido no acordo de cooperagdo mas,
solicitado por 16 clientes de SAD e 11 clientes de Centro de Dia.

E de salientar que existe a transicdo de atividades do plano de atividade de 2020 para este plano,
pelo facto de que, os nossos servigos sdo prestados continuamente e algumas da atividades do
Plano de Desenvelvimento Individual de 2020 (PADP) foram bem-sucedidas, e, os Clientes
demonstraram interesse em que estas fossem repetidas.

Continuaremos a dar apoio aos socios e comunidade, facultando informac3o e articulando com
outros servicos e entidades para a resolucdo das suas necessidades.

No que diz respeito a Resposta Social Centro de Dia propomos, continuar a:

o Garantir aos Clientes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participagdo,
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;

» Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

¢ Desenvolver os cuidados ao nivel da qualidade das relagdes que se vao estabelecendo com
todos os intervenientes (Direcdo, Dire¢do Técnica, Colaboradores, Estagiarios, Voluntarios,
entre outros), para que os Clientes possuam, seguranca e sentimento de pertenca, assim, como

se sintam valorizados para aderir ao processo de cuidados;
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e Criar um ambiente calmo para a dinamizacio do Plano de Atividades de Desenvolvimento
Pessoal onde constam: comemoracdes, atividades, eventos e visitas entre outras;

e Continuar a prestacdo de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, lddico-

recreativas, de motricidade e de estimulacdo cognitiva; nutricdo e alimentagdo; preparacdo eﬂ

ou administragdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulagdo
com os servicos locais de salde, quando necessario; cuidados de higiene pessoal e de imagem;
tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro de Dia para casa;
outros em fungdo das necessidades dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domiciliario
complementares; higiene habitacional; aquisicio de pequenos bens e servigos, quando
necessario e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de satide.

Ne que diz respeito a Resposta Social Servico de Apoio Domicilidrio propomos, continuar a:

e Apoiar os individuos e familias na satisfacdo das necessidades e atividades da vida diéria;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos Clientes, através da prestacdo de
cuidados no seu contexto de vida, evitando ou retardando a institucionalizagdo com a promocao
da dependéncia e a autonomia;

e Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

e Criar um ambiente de incentivo para a participacdo no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal onde constam: comemoragdes, atividades, eventos e visitas entre
outras;

e Continuar a prestacio de servigcos diversos tais como: atividades socioculturais, Itdico-
recreativas, de motricidade e de estimulacdo cognitiva; nutricdo e alimentagdo; preparagdo e /
ou administracdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulagdo
com os servicos locais de salde, quando necessario; higiene habitacional; cuidados de higiene
pessoal e de imagem; tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro
de Dia para casa de forma a participarem nas atividades; outros em funcdo das necessidades
dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domicilidrio complementares; aquisicio de
pequenos bens e servicos, quando necessdrio e transporte do cliente ao exterior e
acompanhamento a cuidados de saude.

Para que exista a dinamizag3o constante dos Clientes, quer de Centro de Dia quer do Servico de
Apoio Domicilidrio s3o importantes as atividades de animagdo sociocultural, que estdo incluidas
nestas Respostas Sociais e nos seus servicos. Tendo em conta as varias definicées, podemos
dizer, que a animacdo deve dar resposta a varios dominios, nomeadamente: valorizar a
formacdo ao longo da vida; valorizar as capacidades, competéncias, saberes e cultura do Cliente,

aumentando a sua autoestima e autoconfianca; despertar nos Clientes a descoberta e
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desenvolvimento das potencialidades e capacidades de cada um deles; desenvolver capacidades 2 : /

cognitivas (memoria, atencdo, raciocinio, curiosidade); promover o relaxamento, a estimulagz’iféff-f—’/

»

sensorial, a autonomia e o sentido de utilidade; proporcionar relacdes interpessoais fora do
fl
grupo, evitando o isolamento, a soliddo, a tristeza, a depressio e o desinteresse e proporcionaf u,f
o convivio com idosos de outras culturas, formagdes, valores e costumes. Propomos, continuar

a dinamizar o acima referido e:

e Promover, sempre, as atividades entre Clientes de Centro de Dia, de Servico de Apoio
Domicilidrio e a comunidade, que queira participar;

e Dinamizar a animagdo com e para os nossos Clientes como forma de atuar em todos os
campos do desenvolvimento da qualidade de vida, sendo um estimulo permanente ao nivel
mental, fisico e afetivo do individuo.

Pretendemos: Garantir a manuten¢io global das capacidades do idoso através dos cuidados e
servicos que prestamos; elaborar, monitorizar, avaliar e rever Planos Individuais de Cuidados;
elaborar, monitorizar, avaliar e rever Planos Individuais; realizar mensalmente reunides da
equipa multidisciplinar; Manter a ida dos cliente, quinzenalmente, a piscina e ao ginasio, assim

que a situagdo pandémica deixe de existir; estimular a participagdo dos clientes nas atividades

do PADP; garantir a satisfacdo dos clientes e avaliar através da aplicacdo de inquéritos de
satisfacdo dos clientes; proceder ao tratamento estatistico e definir agdes de melhoria; divulgar
resultados no momento de avaliagdo deste plano; reunir com os clientes que demonstrem
insatisfacdo em relacdo aos servicos; realizar visitas mensais aos clientes de SAD por parte da
Equipa Multidisciplinar, sempre que possivel; em caso de desisténcia, averiguar junto do

cliente/pessoa responsavel o motivo da rescis3o.

4.4 Prioridades Estratégicas

Pretende-se integrar a informacgdo com o objetivo de consolidar esta Associacdo, sem utopias e
demagogias, com a certeza do alcanc¢avel, promovendo a sustentabilidade, procurando o rigor
e capacidade de uma gest3o assertiva, maximizando os rendimentos e reduzindo os gastos, sem
a ansiedade do teor lucrativo, apenas com a racionalidade e responsabilidade exigida pelas boas
praticas, uniformizadas por condutas legais.

Tentamos tragar um Plano que va de encontro a satisfacdo das necessidades basicas e de
realizagdo pessoal e social dos nossos clientes e restante comunidade institucional, tendo
sempre em linha de conta os recursos disponiveis para o efeito. Temos sempre em conta que a
realizacdo das atividades podem vir a ser influenciadas por inimeros fatores para a sua

prossecugao.

Pagina 18 de 23



Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera

Plano de Atividades e Orcamento para 2021

Tal como nos anos anteriores, a concretizagio do mesmo, passa em grande parte, pelo esforco
e dedicac3o de todos os que trabalham e colaboram nesta Associagdo.
Uma preocupacdo e luta se'mpre presente no dia-a-dia é a procura da sustentabilidade da
Associacdo, cada vez mais dificil. Deste modo, procuraremos promover o crescimento da
Instituicio através da aposta na diferenciacdo positiva, procurando prestar servigos de
qualidade que sejam uma referéncia Concelhia. Sendo por isso, fundamental apostar na
eficiéncia e eficacia dos colaboradores, através da formagio continua, como forma de melhorar
o seu desempenho e promover a sua motivagao.

A estratégia da atuacdo da ASDRA pauta-se desde 2014 pela procura de evolugdo constante e
pretende continuar a promover a:

e Melhoria da comunicacdo interna e externa da instituico: A evolugdo da comunicagdo com

todos os publicos-alvo internos e externos, divulgando o que fazemos e onde pretendemos
chegar, é essencial para aumento da notoriedade da ASDRA. Este é um fator que assegura o
acesso a novos parceiros, bem como reforga o empenho de quem, ja hoje, esta connosco. Para
tal a comunicacdo, além de tirar partido de todos os canais de comunicagao geridos pela ASDRA,
pauta-se pelo rigor, pela transparéncia e pela facilidade de acesso a mesma.

o Sustentabilidade financeira: A ASDRA considera que os resultados financeiros da prestacdo

das suas atividades devem ser sempre ligeiramente positivos. Ndo procuramos o excesso de
resultados, mas sim o resultado positivo. O equilibrio entre as receitas e as despesas sdo a
garantia de que as comparticipagOes vindas do Estado, dos nossos clientes e das quotas anuais
dos nossos sécios, ndo estdo a ser suficientes para cobrir custos, que sdo otimizados pela gestdo
rigorosa e cuidada com que as atividades sdo desenvolvidas.

Assim, ndo seremos uma Instituicdo que procura ter grandes excessos bancarios, mas antes
quem assegura que paga as contas e que recorre a outros financiamentos, para fazer face as
modificacdes do estado de pandemia em que vivemos quer ao nivel dos recursos humanos, quer
ao nivel dos recursos materiais.

e Melhoria continua: Assim, aperfeicoar as competéncias dos colaboradores, para melhor

servir os nossos clientes é um fator a ter em conta. A monitorizagdo de onde estamos face aos
objetivos, da satisfagdo dos stakeholders e do impacto da nossa acdo é a esséncia, que nos
permite corrigir erros e melhorar de forma continua e progressiva.

A Direcdo tem-se mostrado ativa na angariac3o de novos associados, situagdo esta, que nao se
torna nada facil, mesmo ja se tendo diminuido a quota mensal. No entanto, a Direcdo propde-
se a continuar a sua angariagdo e relembrar os sécios do pagamento da quota anual.

No que se refere a acordos de cooperagdo coma Seguranca Social, a ASDRA tem presentemente

dois acordos celebrados e em vigor, a saber: Centro de Dia (acordo para 10 Clientes, capacidade
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para 20 clientes e neste momento apoiamos 18 clientes), Servigo de Apoio Domicilidrio {acordo

para 12 clientes, capacidade para 20 clientes e neste momento apoiamos 19 clientes) que sdo _

fundamentais para o desenvolvimento e para a manutengdo desta Associacdo, como tak
Direcdo da ASDRA pretende manter os acordos em vigor.

A antiga Direcdo submeteu uma candidatura ao PROCOOP, para alargamento do acordo de
Ccooperacdo da Resposta Social de Centro de Dia de 10 Clientes para 15 Clientes. Neste
momento, ainda, ndo obtivemos qualquer resposta.

No sentido de manter as Respostas Sociais, vamos continuar a cativar e angariar novos clientes,
estando a Direcdo e a Dire¢do Técnica, ja ha algum tempo, atentas e vigilantes a esta situaco.
Gostariamos que ambas as Respostas Sociais tivessem 2 sua capacidade esgotada, contudo
sabemos que perante a situaciio em que vivemos serd uma ambicdo dificil de concretizar.
Quanto a candidaturas, foi efetuada j& a referida candidatura aoc PROCOOP e outra a um
Contrato Emprego Insercdo+, & qual aguardamos aprovacao, pretendemos, ainda, efetuar outra
candidatura para a inclusdo de outro Contrato Emprego Insercdo+. Vamos continuar atentos e
diligentes a todos os programas de financiamento a que, eventualmente, nos possamos
candidatar, especialmente, a programas do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional,
conforme as necessidades desta Associac3o.

Com o intuito de continuar a promover os nossos servicos e estar mais perto da comunidade em
geral, dos familiares dos nossos Clientes e dos nossos sécios, a comunicagdo e promocéo da
Associagdo € importante, logo, vamos continuar a dar énfase 2 divulgacdo das nossas atividades
desenvolvidas ou a desenvolver e dos nossos servicos ao longo do ano. Assim sendo,
pretendemos estar presentes ha Web, a fim de manter a comunidade em geral devidamente
informada, com acesso a informac3o, a documentagéo e eventos promovidos pela Associacgo.
Pretendemos, também, estar presentes em diversos eventos, onde podemos representar e
mostrar as atividades da nossa Associacdo.

Vamos continuar a dar relevéncia as parcerias e cooperacdo, manifestando uma total abertura
e proximidade com a comunidade, com os parceiros e com todas as partes interessadas,
posicionando-nos como um elemento dinamizador e promotor de praticas de parceria e
cooperacdo. Assim, para 2021, mantemos as nossas parcerias e acordos de cooperacgdo e
estamos abertos a outras novas parcerias.

Quanto aos nossos recursos humanos, no caso da candidatura aos dois Contratos de Em prego
Insercdo mais, virem aprovadas, incluimos mais esses recursos na dinamizag¢do das nossas
atividades e servicos, pretendemos, assim, manter os recursos humanos da Associacdo, e no

caso das baixas a sua substitui¢do.
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A qualificagdo dos Colaboradores, ao servico da ASDRA, € um dos pardmetros valorizados pela
Direcdo, formacdo profissional, acdes de formacio, workshops etc., sdo importantes, para que £
estes, estejam bem preparados para enfrentar qualquer tipo de desafios que possam surgir no
contexto da sua atividade profissional, em qualquer das Respostas Sociais. Vamos continuar a
proporcionar a formacgdo aos nossos Colaboradores, aproveitando toda a que surja a custo zero

e qualquer outra que achemos relevante, mesmo acarretando custos 3 Associacdo.

5. ORCAMENTO

A ASDRA assume uma responsabilidade social, que a obriga a desenvolver esforgos e desafios
permanentes de inovacdo, para se manter na linha da frente com respostas aos problemas que
a sua comunidade institucional apresenta.

Este documento elaborado para operacionalizar os objetivos e as estratégias delineadas pela
Direcdo, tem a vigéncia de um ano, e integra um conjunto de a¢des e valores.

A orcamentacgdo consistiu genericamente no estabelecimento de previsdes relativamente a um
conjunto de rubricas {custos, proveitos, receitas, despesas, etc.) para esse periodo futuro.
O orcamento assume-se como uma importante ferramenta de gestdo, na medida em que, entre
outros aspetos, possibilita a existéncia de uma orientacdo concreta para a Associacdo. A
existéncia dessa orientacdo permite, designadamente, a detecdo permanente de desvios face
ao previsto e consequentemente um mais facil e eficaz controlo das varias areas funcionais
apresentadas.

O Orcamento é o plano financeiro estratégico, subjacente uma metodologia estatistica, de uma
organizacdo para determinado exercicio. Em termos de contabilidade e finangas, é a expressdo
das receitas e despesas, relativamente a um periodo de execuc¢do. Este orcamento foi
ponderado e discutido pela equipa de trabalho, Diregdo Técnica, Direcdo e Gabinete de
Contabilidade, onde a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental os
exemplos dos anos transatos, a conten¢do de custos e renegociacdo de contratos com as
maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

A projecio da atividade da Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, traduzida nos
seus custos e proveitos, encontra-se expressa neste Orcamento para o ano de 2021.

O documento orcamental encontra-se no final deste plano.
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6. CONCLUSAQ

Este documento sistematiza as diversas propostas de agdo definidas para concretizar e
responder as necessidades da Associagdo, pretendendo ser um instrumento de gestdo de—

enquadramento institucional, tendo como objetivo a definicdo de estratégias, programando as

atividades a desenvolver e afetando os respetivos recursos humanos e financeiros. No presente
documento tentamos projetar a agdo da ASDRA no préximo ano, dividindo o mesmo em duas
vertentes: o Plano de Atividades e acBes a implementar na gestdo e administracdo e o
Orcamento para a sua execucao.

Tendo em conta o ultimo ano e as dificuldades na previsdo de angariagdo de receitas, os valores
apresentados sdo os mais prudentes e reais possiveis. Para o ano de 2021, muito embora
perspetivando-se sempre melhorias e ajustamentos, a estrutura da ASDRA assenta nas
respostas e servicos ja existentes e numa dindmica suportada num grupo de profissionais que
promovem o bom funcionamento desta Associacéo.

Modestamente admitimos que podiamos planificar mais e melhor, mas assumimos as nossas
fragilidades, em plena pandemia no processo de adaptacdo e adequacio de metodologias e
procedimentos, mas também a nossa forca de vontade em evoluir no Know-how e crescer de
forma coesa, sustentavel e reconhecida.

Assim, a Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, continua a trabalhar no sentido
de corresponder as necessidades e expetativas dos clientes, dos Colaboradores e da
comunidade em geral elevando de forma continua os seus padrées de qualidade, sendo sua
pretensdo que este Plano de Atividades e Or¢amento e o respetivo Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal seja um reflexo disso mesmo.

Ao longo de toda esta intervencdo pretendemos criar condictes para que o passado de cada um
seja valeorizado, o presente seja vivido plenamente e o futuro planeado com tranquilidade.

Este plano entra em vigor em janeiro de 2021 até dezembro de 2021.

O presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021 seguiu todos os tramites legais
e estatutarios. Este documento estara disponivel em suporte papel nas instalagdes da ASDRA

bem como no site oficial https://centrodiaaricera.wordpress.com.
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7. ORCAMENTO PARA 2021
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- DADOS GERAIS

IDENTIFICAGAD IPSS Registo dos dados que permitem identificar a Instituicio

Registo dos dados que i [ i o C aprd

DADOS ORCAMENTO Aindicagio doe i a delib 40 de ap do @ a0 respetivo parscar do Grgdo fiscalizadar parmite que astes
documentos néo sejam efetivamenta apresentados, podendo no entanto ser solicitados posteriormente.

Registo da dados relativos a atividade da IPSS, sdo deﬁmda-s 3 hpdngnar distintas (resposta social/estabelecimento com comparticipacsio. rasposta

belecimento sem comparticipagdo &

Pera cada uma delas devem ser indicadas as trés valéncias que sio expectiveis que venham a obter os maiores resultades liquidos 7 e as trés com
menor valor de resultados liquidos &

Caso a Instituigdo tenha mais do que seis itens em cada quadre p socialf i com comparticip , resposta socialfe
sem comparticipagdo e atividades/protocolos) a informacéo relativa a estes itens deve ser agregada e incluida totalmenle no mapa Il-DEM RESULTADOS
na ultima coluna “Outras™
DADCZ ATIVIDADE
Para cada resposta deve ser indicado
- 0 n.° médio da utentes (Numaro médio de utentes més - devem ser cons:demdus a totalidade dos utentes, ou sgja, os protocolades e ndo protocolados)
- o valor médio da pacdo (Valor estimado da p pacao do ISS més /Numero médio de utentes més)
- 0 valor médio das comparticipagdes das familias {(Valor estimado da comparticipagéo do 1SS més Numero médio de utentes més)
= 0n°médio de recursos humanos remunerados
- 0 n.° médio de voluntarios

Para cada atividade ou p lo, deve ser identificada a sua desi 0, devendo ser adotada para o registo dos dados, a mesma metodologia das
respostas sociais

{DENTIFICAGAD TOC Devem ser registados os dados que permitem identificar a TOC da Instituicio

F.EEPDHSABILIDADE DADOS P do org: previsi em formato digital tem como chjetivo uma simplificagdo e ofimizagéo do processo de submisséo, eiminando todos
DECLARADOS o5 documentos em suporte papel, sem prejuizo de igual atribuicdo de resp ilidade pelos dados

globais da Instituicdo, através do registo:

- indivicualizado dos gastos e ganhos das resposta social/estabelecimento com comparticipagdo, resposta social/ deci sem icipacéo & ativi fprotocolo: i nos

gGuadres dos dados gerais em que sio indicadas as trés valéncias que s expectavels que venham a obter os maiores resuftados liguido @ as trés com menoar valor de resultados liquidos
[E3]

- valor acumulado das restantes resposta soci: imento com comparticipagéio, resposta soci { icipacdo e atividades/protocolos, incluido totalmente no
mapa Il-DEM RESULTADOS na ulima coluna “Outras”

“ FINANCIAMENTO.

Registo dos tipos de i obtidos,
Financi publico afeto a a0

- Financizmento plblico afetc ao investimeanto

- Financiamento privado

No financiamento pibiico afeto ao investimento e no financiamento privado, para além dos valeres reflelidos contabilisticarnents, devem ser indicados os fuxos financeiros, isto &, os valores
maonetérios que & expectavel raceber nesse exercicio econdmico

INVESTIMENTO

Registo dos il i que vao ser ri
- Investimentos da médio e longo prazo
- Investimento em curso

- Investimento de curto prazo

no

- MEMORIAJUSTIEICATIVA ;

Registo dos dados que a projecéo reali e que se dem relevantes para a avaliagho do orgamento
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n DADOS ORCAMENTO

ANO ECON{)M{C_O 2021 VERSAO Inicial

ATA OR

§ DATA g 22-11-2020

ENBROS PRESENTESHAL | |GARGOL Presidento Seaotario | Tesousro | Outro
REUNIAO NIF 141485251 122137434 166527065 | 143367200

: PARECER O SCALIZADOR (CONSELHO FISCAL)
DATA 03-11-2020

MEMBROS PRESENTES NA CARGO  Presidente | | [
REUNIAD 196319625 | |

DELIBERATIVO (ASSEMBLEIA GERAL/CONSELHO ADMINISTRAGAO)

Favoravel

DADOS ATIVIDADE

R LS

ATIVIDADES / PROTOCOLOS
e




n IDENTIFICACAD TOG

NOME Sandra Cristina Amado Cardoso

211281441 TELEFONE 254858233 TELEM 086186752

N.* MEVIBRO OTOC 63686 E-MAIL cardoso samado@gmail com

“ RESPONSABILIDADE DADOS DECLARADOS
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FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORACAO




Acerdos de Cosparagie
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Acordos de Cooperagdo
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EpEae k 485000
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Acordes de Cooperagao
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Programas -
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Protocolos
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A.S_.D.RA

ASSOCIACAO SOCIAL, DESPORTIVA E RECREATIVA DE ARICERA

Centro de Dia e Servico de Apoio DomiciliGrio

Termo de Aprovagao

Ao abrigo e nos termos da alinea c) do artigo 222 dos Estatutos, a Assembleia Geral, sob a
proposta da Direcdo da Associagio Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, com o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, resolve por unanimidade aprovar o Plano de Anual de Atividade e

respetivo Or¢camento para o ano de 2021, acima transcritos na integra.
Visto e aprovado em reunido de Assembleia Geral de 22 de novembra de 2020,

A Mesa da Assembleia,
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Rua Fonte do Vale n.23, 5110-051 Aricera / T{+351) 254 858 256 / E-mail: asdraaricera@gmail.com
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Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

NISS: 20018059880

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Lei, dos estatutos e do mandato que lhe conferiram, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Parecer sobre o Plano de Atividades, Orgamento e Plano de Investimento,
elaborado pela Diregdo, a desenvolver em 2021.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos e verificou a ohservancia da Lei e dos
Estatutos, bem como o respeito pelos métodos tradicionalmente adotados, pelo que

merecem a nossa concordancia.
Em face do exame a que procedemos, somos do parecer que:
1. Seja aprovado o Plano de Atividades para 2021;
2. Seja aprovado o Orcamento e Plano de Investimento para o exercicio de 2021.

Aricera, 03 de novembro de 2020

O Conselho Fiscal:

J“@&’t: A“Hﬁ & D0 6&‘&.-:. vEe i ,3%1£ ;

(Presidente)

(Vogal)/

(D anice N fonses Codoss

(Vogal)'
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