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1. INTRODUCAQ

A Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera (ASDRA), € uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS) que se dedica i satisfacio das necessidades da sua populacio-alvo,
que compreende maioritariamente idosos, através dos servicos e Respostas Sociais de que dispde,
o Centro de Dia e o Servico de Apoio Domiciliario.

Todo o trabalho orientado para um fim e com objetivos se rege por planos, cronogramas e
planificagdes, na nossa instituicdo ndo é diferente. Este Plano de Desenvolvimento Pessoal (PADP)
para 2021 pretende ser, mais uma vez, uma base orientadora e simplificadora das nossas acdes
para e com os nossos Clientes,

O Plano de Atividades e Desenvolvimento Pessoal {PADP) que patenteamos para o ano de 2021,
tem como principal objetivo a ocupacdo ativa dos Clientes, através de atividades de animacdo
sociocultural, lGdico-recreativas e ocupacionais, para a estimulacdo e manutencdo das suas
capacidades psicossociais e para manter e reforcar a funcionalidade individual e coletiva.

Este plano pretende adotar a linha de trabalho dos anos anteriores, proporcionando diferentes
atividades e experiéncias, direcionadas para os diferentes niveis de autonomia e dependéncia.
Este ano, ndo serdo contempladas parcerias que em anos anteriores incluiamos de forma a

fomentar a partilha com pessoas externas a Instituicdo, para o convivio diversificado, dada a

(W

situagdo pandémica da COVID -19, que vivemos atualmente, contudo se houver alteracdes
situagdo em que vivemos, serdo incluidas atividades com o exterior de acordo com o gosto e
interesse dos Clientes. As atividades para e com 0s nossos sdcios, serdo planeadas para inclusdo
no Plano de Atividades e Orgamento para 2021, contudo se o cenario atual continuar, n3o serdo
executadas. Estdo planificados diversos Atelieres, esperando-se um elevado grau de satisfacio,
partilha de conhecimentos, aumento da confianga, manutengdo e/ou melhoria das capacidades
cognitivas, melhoria da qualidade de vida, autonomia e funcionalidade.

A avaliagdo continua, efetuada no final de cada atividade, é o método a realizar perante as
atividades executadas, tem como base, o contacto direto com os nossos Clientes, durante as
execucbes destas, tal como ocorreu nos outros PADP de anos anteriores. As preferéncias dos
Clientes sao tidas por nos, equipa, em consideracdo. O gosto individual de cada Cliente é refletido
neste Plano. A monitorizagdo dos objetivos e atividades é realizada semestralmente, através da
elaboragdo do relatério, onde sdo discriminados o grau de cumprimento dos objetivos e da
realizacdo das atividades. No final da vigéncia deste PADP sera realizada a avaliagdo final, através
da elaboracao do relatério anual de avaliagdo das atividades, com o recurso a analise dos dados
recolhidos no mapa de presencas e avaliagdo individual, dos registos semanais de atividades e de

outros relatorios e registos mensais.
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2. TEMA E FUNDAMENTACAQ

Para gque um plano tenha os seus objetivos bem delineados, é importante definir um tema que
va fundamentar as atividades que nele vdo ser apresentadas, e, posteriormente serem
implementadas. O nosso PADP para o ano 2021 tem como tema “Envelhecer com
Funcionalidade”, este |4 planeado, e iniciadas as suas atividades, no ano transato. A Equipa
decidiu manter este tema e os respetivos objetivos delineados, devido a sua interrupgdo no
decurso da sua execucgdo, motivada pela pandemia da COVID-19, o que levou a adaptagdo das
atividades logo, consideramos o n3o cumprimento na sua totalidade. Contudo, as novas
atividades definidas no presente plano vdo ao encontro do cenario que vivemos na atualidade,
sendo centradas numa matriz de seguranca e higienizacdo, tendo em conta o tema supracitado.
Dada a situacdo pandémica em que nos encontramos, ndo houve a aplicacdo dos questionarios
de diagndstico de gostos e interesses aos Clientes sobre as atividades a realizar em 2021,
baseando-nos, assim, na informacdo recolhida durante as monitorizagdes dos processos
individuais dos Clientes e na observac3o e contacto direto com os mesmos, durante a realiza¢do
das atividades.

Segundo Teixeira “o envelhecimento é um fenémeno biolégico, psicoldgico e social que atinge
o ser humano na plenitude da sua existéncia, modifica a sua relacdo com o tempo, o seu
relacionamento com o mundo e com a sua prépria histéria” (2010). Para o autor o
envelhecimento aparece como consequéncia da acdo do tempo sobre os seres vivos, sendo um
fenédmeno natural e universal. O Homem é um ser biopsicossocial e cultural em permanente
mudanca, por isso o envelhecimento, tem sido considerado como um fendmeno de cariz
individual e multidimensional.

Existem varias formas de definir idoso, utilizamos assim a defini¢do da Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) que distingue os idosos dos paises desenvolvidos e dos paises em
desenvolvimento, sendo que nos paises desenvolvidos é considerada uma pessoa idosa quando
atinge os 60 anos, por outro lado as pessoas que vivem nos paises em desenvolvimento é a partir
dos 65 anos, esta disparidade surgiu durante a primeira Assembleia Mundial das NacGes Unidas
sobre o envelhecimento da populacio.

Hoje em dia, ndo é suficiente pensar na terceira idade apenas com o objetivo de conseguir
retardar o envelhecimento e aumentar o tempo de vida, mas sim, prolongar a duragdo da vida
com qualidade. O envelhecimento associa-se a velhice e relaciona-se, também, ao modo como
envelhecemos, sendo assim um processo complexo, dindmico ocorrendo ao longo de toda a
vida, desde o nascimento até a morte. (Teixeira, 2010). Com esta afirmac¢do deduzimos, que

vive-se, logo envelhece-se.
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Com isto, segundo Ribeiro & Paul (2011), é importante manter a capacidade funcional, sendo
esta influenciada por fatores como a idade, o sexo, a escolaridade e a ocupacdo, além de
comportamentos relacionados com o estilo de vida, como: o tabagismo, o consumo de bebidas
alcodlicas e a falta de atividade fisica. Deparamo-nos com situag8es nos nossos Clientes, em que
estes comportamentos mencionados foram preponderantes na causa de danos que
prejudicaram a sua funcionalidade e autonomia.
Por outro lado, Ribeiro & Patil {2011) explica que a capacidade funcional é particularmente (til
no &mbito do envelhecimento, pois envelhecer mantendo as fungdes estaveis significa menos
problemas tanto para o individuo como para a comunidade. Faz-se necessario compreender,
que esse conceito estd intimamente ligado a qualidade de vida e 3 manutencdo da autonomia.
Ha cada vez mais evidéncias a sugerir que parte do que julgdvamos ser préprio do
envelhecimento est3, afinal, fortemente associado a habitos de vida em que é decisivo a “falta
de uso” a diversos niveis, tais como atividade fisica, mental e relacional.
O conceito de funcionalidade é abordado neste plano, devido ao facto, de ser um conceito que
a equipa desta instituicdo tenta preservar, diariamente, nos nossos Clientes. A funcionalidade
global dos individuos, entendida no sentido da sua autonomia funcional ou autossuficiéncia,
também designada como capacidade funcional, tem tendéncia a declinar gradualmente com o
avanco da idade e é abordada no contexto do envelhecimento, saide e doenga, como a
capacidade de desempenhar um conjunto de tarefas, que lhe permitem a eventualidade de viver
sozinho. Faz-nos todo sentido este conceito, uma vez que, as nossas Respostas Sociais, Centro
de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario estdo direcionadas para que o individuo possa ter a sua
autonomia e funcionalidade.
A funcionalidade e a independéncia s3o fatores influentes para o diagndstico da satide fisica e
mental da pessoa idosa e s3o ameacadas quando surge incapacidade fisica ou cognitiva que
dificulte a realizagdo das tarefas do dia-a-dia. A atividade fisica, e mais concretamente o treino
funcional, estdo associados a melhorias significativas no grau de dependéncia em idosos.
(4SENIOR, 2018).
Para que esta manutencdo continue a ser uma das prioridades, consideramos importante a
inclusdo de atividades ocupacionais e de animagéo, dai a construcio deste plano.
De acordo com Pereira e Lopes (2009)
“A Animagdo Sdcio-Cultural é um conjunto de praticas sociais que tém como
finalidade estimular a iniciativa, bem como a participacdo das comunidades no

processo do seu proprio desenvolvimento e na dindmica global da vida socio-

politica em que estdo integrados.”
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As institui¢des destinadas a terceira idade sdo a principal ligagdo entre o trabalho em animagdo
sociocultural e os idosos. E nestes contextos, que o trabalho pode ser desenvolvido mais
eficazmente, na medida em que se procura a melhor forma de os idosos se integrarem no espaco
gue ocupam e na comunidade a que pertencem.

Um plano de atividade desenvolvido para a terceira idade deve ser criado nido para trabalhar
para a terceira idade, mas sim com a terceira idade, levando o Cliente a partilhar as suas
vivéncias, memdrias, saberes e inquietacdes.

Na teoria ¢ diferente da pratica, como refere Quaresma (2004), o envelhecimento é um processo
diferencial, heterogéneo e contextual, ou seja, a semelhanca no que acontece aos cuidados de
salide, em que ndo se deve olhar para a doenca mas para o doente, também no envelhecimento
cada um tem a sua forma de envelhecer, cada idoso tem as suas caracteristicas.

A animacdo no idoso ndo institucionalizado, ou seja, em SAD e CD, desempenha um papel
importante na qualidade de vida dos idosos, uma vez que permite ocupar os seus tempos livres,
estimulando as suas capacidades fisicas e/ou cognitivas, fomentando os contactos sociais entre
os mesmos, potenciando o envelhecimento ativo e estabelecer um vinculo entre o passado, o
presente e o futuro (Jacob, 2007).

As acdes sdo de carizz Ludico recreativo, culturais, desportivas, psicolégicas,
intelectual/informativo, quotidianas, sociais e festivas. Cada uma destas apresenta diferentes
objetivos, dependendo do publico-alvo, tal como a promocgio do convivio e o bem-estar, assim
como da interacdo grupal, trabalhar a atencio e concentracdo, reabilitar as funcdes executivas
do individuo, fortalecimento das rela¢Bes sociais, fomentar a criatividade e a imaginacdo, criar
momentos de diversdo e convivio entre os individuos, o combate ao sedentarismo entre outros
fins. Como por exemplo, atividades que visem melhorar a execucdo das atividades da vida diéria,
aquelas consideradas basicas, como por exemplo alimentar-se, tomar banho e vestirse.
Planeamos atividades que promovem esta manuten¢do, quanto mais o Cliente fizer, melhor
para ele e menos desgaste para o cuidador.

Perante toda esta justificativa & de salientar a importancia do nosso PADP, na dinidmica
institucional, que sera implementado através da animac&o sociocultural e prestacio de cuidados

e servicos.
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3. CARATERIZACAO DO PUBLICO-ALVO

A ASDRA dispde de duas Respostas Sociais, Centro de Dia e Servico de Apoio Domiciliario, ambas
com acordo de cooperacdo com o Centro Distrital da Seguranca Social de Viseu. Sdo Respostas
Sociais que tém como objetivo, promover a manuten¢gdo no meio social e familiar,
disponibilizando servicos especializados no apoio a diversas necessidades dos individuos,
principalmente idosos.

Os dados que apresentam os subcapitulos seguintes sio referentes a 31 de outubro de 2020.
3.1 Centro de Dia

O Centro de Dia é uma Resposta Social que presta um conjunto de servicos que contribuem para
a manutencdo no seu meio social e familiar, das pessoas com 65 e mais anos, que precisem dos
servicos prestados pelo Centro de Dia.

A ASDRA tem acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu para
10 Clientes, com capacidade para 20 Clientes e apoiando, atualmente, 18 Clientes.

Do Total de 18 Clientes em Centro de Dia, até ao fim do més de outubro de 2020, era assim a
sua distribuicdo: Género - 9 mulheres e 9 homens, com idades compreendidas entre os 53 e os
92 anos (50 -54 anos: 1 Cliente, 55-59 anos: 1 Cliente,65-69 anos: 1 Cliente, 70-74 anos: 2
Clientes, 75-79 anos: 2 Clientes, 80-84 anos: 7 Clientes, 85-89 anos: 2 Clientes e dos 90-94 anos:

2 Clientes). A média de idades dos nossos Clientes em Centro de Dia é de 78 anos de idade.

Género - Centro de Dia

Masculino

Feminino
50% /

50%

Gréfico 1: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia por Género
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Idades - Centro de Dia

M 50-54 anos

m 55 - 59 anos
i 65-69 anos

®70-74 anos
®75-79 anos
21 80 - 84 anos
1285 - 89 anos

790 - 94 anos

Grafico 2: Distribuicdo em percentagem dos Clientes de Centro de Dia por Idades

Relativamente ao grau de dependéncia, existem 3 Clientes com Dependéncia Moderada (1
mulher e 2 homens), 7 Clientes com Dependéncia Leve (2 mulheres e 5 homens) e 8 Clientes

sfo Independentes (6 mulheres e 2 homens).

Grau Dependéncia - Centro de Dia

# Dependéncia Leve
= Dependéncia Moderada

= Independéncia

Gréfico 3: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia por Grau de Dependéncia

De acordo com as habilitacbes literarias: 4 dos Clientes sdo Analfabetos (2 mulheres e 2
homem), 7 Clientes (4 mulheres e 3 homens) tem <42 ano de escolaridade, 7 Clientes possuem

o 12 ciclo de escolaridade (3 mulheres e 4 homens).
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HabilitacOes Literdrias - Centro de Dia

m Letrados

E N3o Letrados

Grafico 4: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia por HabilitacGes Literérias

O seguinte grafico apresenta os dados que diz respeito aos Clientes que vivem sozinhos ou
vivem acompanhados. Num total de 18 Clientes, 7 vivem sozinhos, dos quais 6 s83o mulheres e

2 sdo homens e os restantes 10 Clientes vivem em agregado, dos quais 3 sdo mulheres e 7 sdo

homens.

Com Quem vive - Centro de Dia

m Sozinho = Em Agregado

Grafico 5: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do Centro de Dia Com quem vive

Por fim, achamos relevante incluir a abrangéncia dos nossos servicos a nivel territorial. Seguem-
se os dados, que ilustram as Localidades em que a ASDRA tem Clientes de Centro de Dia.

Aldeias 1 Cliente, em Aricera 1 Cliente, em Armamar 1 Cliente, em Goujoim 1 Cliente, em
Lumiares 4 Clientes, na Ribeira de Goujoim 1 Cliente, em Sdo Martinho das Chas 1 Cliente, em

Santa Cruz 1 Cliente, em Santiago 4 Clientes e em Travanca 3 Clientes.
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Localidades abrangidas - Centro de Dia

0 il 2 3 )
Aldeias
Aricera
Armamar
Goujoim
Lumiares

Ribeira de Goujoim
Sao Martinho das Chas
Santa Cruz

Santiago

Travanca

Grafico 6: Distribuicdo dos Clientes CD por Localidades

3.2 Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio, adiante designado por SAD, é uma Resposta Social que consiste
na prestagdo de cuidados e servigos a familias e ou pessoas que se encontrem no seu domicilio,
em situacdo de dependéncia fisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporaria ou
permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e ou a realizacdo das atividades
instrumentais da vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

A ASDRA tem acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu para
12 Clientes, com capacidade para 20 Clientes e até a 31 de outubro de 2020 eram apoiados 19
Clientes.

Do Total de 19 Clientes em Servi¢o de Apoio Domiciliario, até ao fim do més de outubro de 2020,
era assim a sua distribuigdo: Género - 7 mulheres e 12 homens, com idades compreendidas entre
os 43 e 85 anos (40-44 anos: 1 Cliente homem, 51-54 anos: 1 Cliente homem, 55-59 anos: 1
Cliente homem, 60-64 ano: 1 Cliente homem, 65-69 ano: 1 Cliente Mulher, 70-74 anos: 2
Clientes homens, 75-79 anos: 2 Clientes mulheres, 2 Cliente homem, 80- 84 anos: 3 mulheres e
dos 85-89 anos: 4 Clientes homens e 1Cliente Mulher). A média de idades dos nossos Clientes

de SAD é de 74 anos de idade.
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Género - SAD : Wﬂ“f ?/F

= Feminino

m Masculino

Grafico 7: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do SAD por Género

Idades - SAD

E40-44 anos
E50- 54 anos
E55- 59 anos
E60-64 anos
65-69 anos
B70-74 anos
B 75~ 79 anos

E80- 84 anos
[ 85-89 anos

Gréfico 8: Distribuicdo em percentagem dos Clientes de SAD por |dades

Relativamente ao grau de dependéncia, existe 2 Clientes com Dependéncia Total (2 mulheres),
1 Cliente com Dependéncia Moderada (1 homem), 4 Clientes com Dependéncia Leve (4 homens)

e os restantes 12 Clientes sdo Independentes (5 mulheres e 7 homens).
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Grau de Dependéncia - SAD JUA?”

Dependéncia Total

@ Dependéncia Leve

& Dependéncia Moderada
@ Independente

Grafico 9: Distribui¢do em percentagem dos Clientes do SAD por Grau de Dependéncia

De acordo com as habilitagdes literarias com menos do 12 Ciclo temos 10 Clientes, 5 dos Clientes
sdo Analfabetos (3 mulheres e 7 homens), 7 Clientes possuem o 12 ciclo (2 mulheres e 5

homens), 1 Cliente mulher com o secundario e 1 Cliente mulher com o ensino superior.

HabilitacGes Literarias - SAD

Letrados
E Nao Letrados

Gréfico 10: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do SAD por Habilitacdes Literarias

Seguidamente apresentamos os dados que dizem respeito aos Clientes que vivem sozinhos ou
vivem acompanhados. Num total de 18 Clientes, 7 vivem sozinhos, dos quais 1 & mulher e 6 sdo

homens e os restantes 12 Clientes vivem em agregado, dos quais 6 sdo mulheres e 6 s30 homens.
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Com Quem vive - SAD : _ % .f!;

ESozinho
EEm Agregado

Gréfico 11: Distribuicdo em percentagem dos Clientes do SAD com quem vive

Por fim, achamos relevante incluir a abrangéncia dos nossos servigos a nivel territorial, tal como
referimos para os Clientes de Centro de Dia.

Seguem-se os dados, que ilustram as Localidades em que a ASDRA presta cuidados e servigos de
SAD.

Aricera 5 Cliente, em Armamar 1 Cliente, em Fontelo 2 Clientes, em Goujoim 1 Cliente, em
Lumiares 1 Cliente, em S3o Martinho das Chiés 2 Clientes, em Santiago 3 Clientes, em S. Romao
1 Cliente, em Vila Seca 1 Cliente, em S. Cosmado 1 Cliente e fora do Concelho de Armamar, no

Concelho de Salzedas na Localidade do Padrdo 1 Cliente.

Localidades abrangidas - SAD

Aricera
Armamar
Fontelo
Goujoim
Lumiares

Sao Martinho das Chas
Santiago

S. Romdo

Vila Seca
Salzedas-Padrao
S.Cosmado

Grafico 12: Distribuicdo dos Clientes SAD por Localidades
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Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal para 2021 Af
2 . AT
5. AREAS DE ANIMACAO E OBJETIVOS GERAIS -1 4
Areas Atelier Objetivos Gerais
e Fomentar a criatividade;
e Desenvolver a motricidade fina, a precisdo
o manual e a coordenagdc psicomotora;
= -
© e Proporcionar momentos de lazer e
S _ E oy convivio;
2 Atelier “ Moviment Arte R e 2 3
s e Possibilitar a expressdo através das artes
% plasticas e da musica;
= e Estimular novas aprendizagens;
e Recordar vivéncias, costumes e
tradicoes.
e Combater o sedentarismo;
e Desenvolver a resisténcia, forca muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
© cardiorrespiratoria;
=) : =
= e Exercitar a coordenacdo motora e o
E Atelier “Corpo em Movimento” relaxamento;
S e Estimular o espirito de grupo e a
(ot .
[re entreajuda;
e Desenvolver potencialidades competitivas;
e Combater o isolamento institucional;
e Aumentar a autoestima.
o Fornecer (in) formacd3o sobre salde,
seguranca e/ou outras tematicas;
o
5 e Aumentar a atividade cerebral, retardar os
m© . e :
b= efeitos da perda de memdria e da acuidade e
oo
2 o : 7 velocidade percetiva, e, a reabilitacdo das
= Atelier “Mente em Movimento i :
© funcdes executivas;
>
.*g e Contribuir para o enriquecimento cultural e
:cf das novas tecnologias do Cliente;
e Prevenir a desorientacdo no tempo e no
€spaco.
e Sensibilizar para uma alimentagdo saudavel.
w e Partilhar conhecimentos de receitas,
& e . " estimulando a motricidade fina.
£ Atelier “Culinaria em Movimento § =i
= e Exercitar a memdria, aumentando a
O ko SRS e !
socializagdo e diminuindo sintomas de
stresse, revivendo boas lembrancas.
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8. ORCAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSCAL

Atividades Comemorativas: Os valores indicados neste orgamento sdo os estimados para as
despesas gerais das atividades realizadas, em cada dia comemorativo, mediante experiéncia nos
anos anteriores.
Atividades Rotineiras:

e O professor de atividade fisica vai acarretar custos, caso exista a mudanga do cenario

pandémico atual, e este vier a continuar a prestar os servicos;

e Alguns materiais para os atelieres, ainda existem em stock e muitos sdo de reciclagem,
contudo vai existir a necessidade de compra de material, principalmente, para o atelier

de culinaria e para as atividades ludico-recreativas para a constru¢do das lembrangas;

e A participacdo no Torneio Interinstitucional acarreta despesas ao nivel do transporte
dos participantes e aquando a organiza¢io no nosso Concelho, caso haja mudanga do

cendrio pandémico da COVID-19.

ORCAMENTC GLOBAL DO PADP PARA 2021

Atividades comemorativas 5970€
Atividades rotineiras 1790€
Total 7760€
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9. METODOLOGIAS DE DIVULGACAQ, MONITORIZACAQ E AVALIACAO ﬂ(’ i
oA

A designacdo das metodologias do PADP sdo partes complementares deste documento.

O PADP é elaborado segundo o diagndstico coletivo que integram as necessidades ocupacionais
e de desenvolvimento pessoal de cada cliente, descriminadas na Ficha de Avaliagio Diagndstica,
no Plano Individual, bem como dos gostos e preferéncias das principais atividades e na
observagdo in loco dos gostos e preferéncias dos Clientes.

O PADP encontra-se afixado na rececdo e divulgado no site institucional.

As PlanificacBes semanais e as atividades comemorativas e rotineiras serdo afixadas no placard
institucional e para outras atividades especificas, serdo divulgadas no site e facebook
institucional, enviados convites por e-mail, carta ou entregues em mio e/ou oralmente efou
afixados no edital da freguesia.

Este Plano sera monitorizado, semestralmente, através de documentacio para o efeito, como
os registos de presenca de todos os intervenientes no processo. Se necessario, & realizado um
ajustamento dos objetivos e das estratégias a utilizar no semestre seguinte.

A avaliacdo e revisdo do PADP implicam a participacdo de todos os intervenientes diretos e
indiretos, de forma a melhorar a qualidade dos servicos e ir ao encontro das necessidades e
expetativas dos clientes. Na avaliagdo serdo analisados os objetivos e seu cumprimento, a taxa
de participacdo, o nimero de atividades realizadas, a adequagdo dos recursos e custos
envolvidos entre outros. No que respeita a revisdo do PADP serdo considerados os resultados
da monitorizagdo, o relatdrio de avaliagdo, a avaliagdo dos Planos Individuais dos Clientes e os
resultados dos questionarios, entrevistas e reunides com os clientes/pessoas significativas e

colaboradores.
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11. VALIDACAO DO PADP

Técnicas Responsaveis

Diretora Técnica

Presidente da Direcdo

Dr.2 Catarina Monteiro
Dr.2 Nicole Nobrega

Dr.2 Catarina Monteiro

Dr. Artur Mergulhdo

Assinatura:

=% J_Qt'gc-: éﬁi :

Assinatura:
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