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Associag¢do Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
Plano de Atividades e Orcamento para 2019

1. IDENTIFICACAOQ DA INSTITUICAO

Denominacao Social: Associagao Social, Desportiva e Recreativa de Aricera

Sede: Rua Fonte do Vale, n.2 3, Aricera

5110 — 051 Armamar

Contribuinte: 501 994 246

Constituicdo: 03-07-1986

Atividade Principal: Atividades de Apoio Social Para Pessoas ldosas, Sem Alojamento (CAE:

88101) e Outras Atividades de Apoio Social Sem Alojamento (CAE: 88990)

Atividade Secundaria: AssociacOes Culturais e Recreativas (CAE: 94991) e Atividades das artes

do espetaculo (CAE: 90010)

Nimero de Registo na Seguranga Social: n.294/2008, Folha 86 verso e 87 do Livro n.212 das

Associagbes de Solidariedade Social

Direcdo Técnica: Dr.2 Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Telefone: 254 858 256

E-mail: asdraaricera@gmail.com

Site: https://centrodiaaricera.wordpress.com/
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera

Plano de Atividades e Orgamento para 2019

2. CORPOS GERENTES

Diregdo

Presidente - Amilcar José Cepeda

Vice-Presidente - Pedro Manuel Cardoso Machado

Secretario - Maria de Lurdes da Silva Neto

Tesoureiro - Maria Rosa da Silva Cardoso Machado

Primeiro Vogal - Joaquim Pinto Neto

Segundo Vogal - José Manuel Pinheiro Machado

Terceiro Vogal — Margarida Maria Henriques Pinto Meneses Duarte
Quarto Vogal — Paulo Alexandre Proenga da Silva Vieira

Quinto Vogal —Joaquim Cardoso Gouveia

Sexto Vogal — Benjamim Anténio Cardoso de Azevedo

Assembleia Geral
Presidente - Fernando Artur Marques Mergulhdo Cardoso
Primeiro Secretario - Maria José Cardoso Machado Fernandes

Segundo Secretdrio - Francisco Carvalho Rebelo

Conselho Fiscal
Presidente - José Antdnio Cardoso Gouveia
Primeiro Vogal — Mario da Silva Fernandes

Segundo Vogal — Filomena Ribeiro Cardoso Azevedo

—
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera ]:-
Plano de Atividades e Orgamento para 2019 }

3. PLANO DE ATIVIDADES

Direcdo pretende desenvolver e as quais devem ser dotadas de um Or¢amento.

O Plano de Atividades sintetiza as acOes, atividades e projetos para o ano 2019 com o intuito de

dar resposta as necessidades da Associacdo, isto &, Clientes, Colaboradores, Sdcios e

Voluntarios, concretizando, assim, os objetivos tragados. Pretende-se melhorar a qualidade dos (;f; )
=N

servicos olhando sempre a reducdo de custos, atendendo, a situacao conjuntural da Associagado, .%ffﬁ/:,ég,ébﬁ—

IOl e

dai tentar-se ir ao encontro de determinadas ac¢des e atividades, suscetiveis de concretizagdo

sem que algumas constituam encargos. Tal como em anos anteriores, convem planificar para

que tenhamos uma orientacdo e organizacdo. No or¢camento apresentamos a previsdo de

resultados, investimentos e deprecia¢des para o préximo ano.

Este documento tem como base a memoria descritiva desse orgamento e resulta da intersegdo

de fatores externos de indole social, econdmica, fiscal e de fatores internos, que advém do

processo de avaliagdo do sistema e da necessidade e/ou expetativas dos Clientes e

Colaboradores.

O presente Plano Anual de Atividades surge como uma ferramenta auxiliar, a concretizacdo do

trabalho realizado com os nossos Clientes. Sera complementado, continuamente, com o Plano

de Atividades de Desenvolvimento Pessoal para 2019, cujos objetivos, visam prevenir e retardar

as dificuldades carateristicas da faixa etaria, a que denominamos terceira idade.

Importa, no entanto, ressalvar que o presente documento ndo pretende ser estanque, situacdo

antagénica a dindmica que norteia o funcionamento desta Associagdo. Em fungdo da

colaboracdo de todos os que se identificam com a sua causa, das ideias e projetos ou em virtude

das parcerias estabelecidas, existira sempre, a possibilidade de implementar outras

atividades/actes que ndo se encontram aqui descritas.

Em suma, a Diregdo Técnica e a Diregdo irdo canalizar todos os seus esforgos para manter o bom

funcionamento das Respostas Sociais, tendo como principal objetivo satisfazer as caréncias da

populagdo institucional.

A ASDRA, pretende efetuar o seu desempenho assente em critérios de eficacia, eficiéncia e

qualidade e podera estar sujeito a monitorizacdo e eventual revisdo/alteracdo.

Deste modo, apresenta-se o Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2019.
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Associagdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera t

Plano de Atividades e Orgamento para 2019,

3.1 Introducgao

ASDRA. Verificamos que ao longo do pouco tempo, de implementagdo a nossa Associacdo ja
demonstra uma capacidade de inovagao, no setor social e queremos gue continue a participar
na comunidade, num ambito de solidariedade, bem-estar e cultura, prestando 0s nossos
servicos, com profissionalismo e dedicacdo a todos aqueles que nos procuram.

Prevemos que este orcamento se agrave com o aumento do nimero de recursos humanos, com
vista, a melhoria da qualidade do servigo, e o respetivo encargo que lhe estd associado.

Devido ao aumento de Clientes em Centro de Dia, existiu a necessidade da aquisicao de uma
nova viatura, que ira ter influéncia de gastos quanto a combustiveis e manutengdo. O mesmo se
depara com o aumento do nimero de Clientes em Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) em que
0s servicos aumentaram e 0s recursos materiais terdo que aumentar igualmente.

Tem sido uma permanente preocupac¢do da atual Direcdao a angariacdo de novos associados,
situacdo, esta, que ndo se torna nada facil, face as inimeras Instituicdes existentes na nossa
Regido.

Duas das grandes dificuldades com que a Associagdo se continua a debater relacionam-se com
a parca situa¢do econdmica e financeiras dos nossos Clientes, devido, as suas reformas de baixo
valor, logo as suas mensalidades a pagar sdo, igualmente, baixas; outra continua a ser a
prestacdo de Servigo de Apoio Domiciliario ao fim-de-semana, este ndo incluido no acordo de
cooperagdo mas, solicitado por 25 Clientes, sendo que acresce na despesa da Associacao.
Devido a continuacdo da manutencdo da sustentabilidade desta Associagdo, continuamos, a
planificar com base numa conteng¢do orgamental, logo, o nosso Plano de Atividades e o

Orgamento para 2019 a apresentar ¢ ele, também, resultado dessa situagao.
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera i
Plano de Atividades e Orcamento para 2019

3.2 Enquadramento Institucional

A Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), devidamente registada na Dire¢do Geral da Agao Social sob o n.2 -
94/2008, a folhas 86 verso e 87 do Livro n.2 12 das Associagdes de Solidariedade Social e tem o
reconhecimento como Pessoa de Utilidade Pablica, com o NIF 501994246.

A sua sede é na Rua Fonte do Vale n.2 3 — Aricera, 5110-051 Unido de Freguesias de Aricera e
Goujoim-Armamar, sendo o seu objetivo principal a promogao social da populagdo em gerale o
objetivo secundario a promocdo de atividades de carater desportivo, recreativo e cultural.

O objetivo principal é concretizado através do funcionamento das Respostas Sociais de Centro
de Dia e de SAD.

Atualmente, com dados relativos a 31 de outubro de 2018, a ASDRA apoia 36 Clientes, com a
seguinte distribuicdo por cada uma das Respostas Sociais:

e Servico de Apoio Domiciliario - com capacidade para 20 Clientes, prestamos servicos a 17
Clientes dos quais 12 Clientes sdo apoiados pelo acordo de cooperagdo com o Centro Distrital
de Seguranca Social de Viseu.

e Centro de Dia - com capacidade para 20 Clientes, prestamos servigos a 20 Clientes, sendo 10
Clientes apoiados pelo acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranga Social de
Viseu.

A procura por melhores resultados é algo imprescindivel nas institui¢des, logo é fulcral que se
mantenham com um conjunto préprio de caracteristicas; Missdo, Visdo e Valores — que as
identifiquem e diferenciem das demais.

Pautamo-nos, assim, por estas seguintes diretrizes:

Com a Visdo de: Ser uma Instituicdo de referéncia, reconhecida pelo caracter inovador da sua
intervencdo qualificada e na promocgao social da populagdo em geral.

Com a Missfo de: Desenvolver a sua intervengdo baseada numa gestdo sustentavel e no
trabalho de equipa para uma melhoria continua dos servigos. Promover a manutengdo e o
desenvolvimento de competéncias geradoras de valorizacdao pessoal e qualidade de vida, com
vista a satisfagdo das necessidades da populagao, através de servicos personalizados.

Os nossos Valores sdo os principios condutores da nossa Instituigdo, estando presentes em

todas as atividades e servicos:
Afetividade

Solidariedade

Dedicagdo
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Plano de Atividades e Orcamento para 2W7
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oot

Responsabilidade
Acompanhamento
A ASDRA, na sua intervengao social e comunitdria tem como base respeitar os Valores definidos,

na certeza de contribuir com a sua Missdo e Visdo para uma Politica de Qualidade:

e Garantir a permanente qualificacio dos Colaboradores de modo a assegurar o bom
desempenho das suas funcdes;
e Fomentar a constante motiva¢do dos Colaboradores, privilegiando o trabalho de equipa e as

rela¢Bes interpessoais;
v Sd

)
e Contribuir para retardar ou evitar o internamento institucional do Cliente, possibilitando a (.« 2, f g,m
: I é ' i 2

permanéncia no seu meio habitual de vida;

e Garantir um servico qualificado e competente de forma a satisfazer as necessidades, quer
dos Clientes, Familias e Colaboradores quer dos Fornecedores e Populagdo em Geral;

e Promover um sistema de comunicacio aberto, simples e constante com os Clientes/Familias,
Colaboradores, outras Entidades e Comunidade;

e Cumprir com os requisitos legais e normativos em vigor.

Organograma Institucional

' Direcao

Diretora
| Técnica

Animadora
! cultural

Ajudantes de

fAuiniares de

{Acao Direta Servicos Gerais
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera

Plano de Atividades e Orgamento para 2019 t

3.2.1 Recursos Humanos

Para um excelente funcionamento das nossas Respostas Sociais sao, sem duvida alguma, as
competéncias e os saberes dos nossos Colaboradores importantes, em todos os sentidos, =
no éto de Cuidar. Os Colaboradores t&m, as tarefas de comunicar, avaliar, transmitir e
executar as suas funcdes na prestacao de servicos, um papel importante e fulcral na nossa
Associacdo.

Devemos assim, manter 0os Recursos Humanos motivados, continuando a promover os seus
direitos e deveres como seres humanos, como trabalhadores e como familias. Ao cuida
assim, dos nossos cuidadores, pretendemos que, esta equipa se mantenha coesa e ainda
mais motivada para continuar com a qualidade dos nossos servigos.
No ano de 2019, a ASDRA continuara a privilegiar o seu capital humano - as pessoas que a
integram e a mais-valia que cada uma delas representa. Assim sendo, ao nivel da gestdo dos
recursos humanos, prossegue exponenciar o desempenho do capital humano:
implementando  estratégias de desenvolvimento e gestdo de competéncias,
nomeadamente, formacdo interna e externa a todos os Colaboradores e promocéo da
polivaléncia (apostando ndo s na formacgdo especifica em varios setores mas, também, na
diversificagdo de experiéncias); sensibilizar para a participacdo em atividades e eventos de
cariz social relacionados com a instituicdo; pretendemos, continuar a beneficiar do
significativo contributo de jovens, integrados em estagios, bem como, outros profissionais
ao abrigo dos mais diversos programas de financiamento pois, tém trazido a esta
Associacdo, dinamizacdo e a intervencdo ao nivel psicologico, social e de animacdo, bem
como, proporcionando a prestacdo de cuidados bdsicos, com importantes ganhos na
gualidade de vida dos nossos Clientes.

A necessidade da reformulacdo e consequente aumento dos recursos humanos, prende-se, pelo
facto de existir uma maior frequéncia do ndmero de Clientes em ambas as Respostas Sociais
contudo, na Resposta Social de Servigo de Apoic Domiciliario os novos Clientes, sdo portadores

de um elevado grau de dependéncia e os que ja existiam solicitaram acréscimo de servigos.
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Aricera
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Tabela de Recursos Humanos

f
i

[/ Cz% a—
N.2 de profissionais Categoria Profissional Vinculo Contratual %c, lr(
por categoria R g

1 Assistente Social — Diretora Técnica
1 Animadora Cultural

Contrato Sem Termo
3 Ajudantes de A¢do Direta
ok Auxiliar de Servicos Gerais
1l Auxiliar de Servicos Gerais Contrato a Termo Resolutivo

Certo
1 Auxiliar de Servicos Gerais Contrato Emprego Insercdo +
1 Auxiliar de Servicos Gerais Contrato Emprego Insergdo +

(Ainda para Deferimento)

3.3 As Atividades a Desenvolver em 2019

Para o ano de 2019, decorrente do diagnostico efetuado a todos os Clientes e tendo em conta
os recursos materiais e humanos disponiveis, apontamos um conjunto de atividades, tendo
sempre presente os objetivos para cada uma das Respostas Sociais.

E de salientar que existe a transicdo de atividades do plano de atividade de 2018 para este plano,
pelo facto de que, 0s nossos servigos sao prestados caontinuamente e algumas da atividades do
Plano de Desenvolvimento Individual de 2018 (PADP) foram bem-sucedidas, e, os Clientes
demonstraram interesse em que estas fossem repetidas.

Vamos, também, continuar a representar, no nicleo executivo do Concelho Local da Acdo
Social, as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social do Concelho de Armamar, uma vez
gue fomos eleitos para a sua representagao.

Continuaremos a dar apoio aos socios e comunidade, facultando informagdo e articulando com
outros servigos e entidades para a resolugdo das suas necessidades.

No que diz respeito a Resposta Social Centro de Dia propomos, continuar a:

e Garantir aos Clientes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participacdo,

individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;
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Associacdo Social, Deportiva e Recreativa de Arlce
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e Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

e Desenvolver os cuidados ao nivel da qualidade das relacdes que se vdo estabelecendo com
todos os intervenientes (Direcdo, Direcdo Técnica, Colaboradores, Estagiarios, Voluntarios,
entre outros), para que os Clientes possuam, seguranca e sentimento de pertenga, assim, como
se sintam valorizados para aderir ao processo de cuidados;
e Criar um ambiente calmo para a dinamizacdo do Plano de Atividades de Desenvolvimento
Pessoal onde constam: comemoragdes, atividades, eventos e visitas entre outras;
e Continuar a prestagdo de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, lidico
recreativas, de motricidade e de estimulacdo cognitiva; nutricdo e alimentacdo; preparacdo e / (/ /3';1 .
ou administragao de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; artlculagao;@ﬂf‘lﬂ/-ﬁé
com 0s servicos locais de saude, quando necessario; cuidados de higiene pessoal e de imagem;

tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro de Dia para casa;

outros em funcdo das necessidades dos Clientes, nomeadamente, servicos de apoio domiciliario
complementares; higiene habitacional; aquisicdo de pequenos bens e servigos, quando

necessario e transporte do cliente ao exterior e acompanhamento a cuidados de satide.

No que diz respeito a Resposta Social Servico de Apoio Domicilidrio propomos, continuar a:

e Apoiar os individuos e familias na satisfagdo das necessidades e atividades da vida diaria;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos Clientes, através da prestacdo de

cuidados no seu contexto de vida, evitando ou retardando a institucionalizagdo com a promocdo

da dependéncia e a autonomia;

e Respeitar os seus habitos de vida, gostos, interesses, necessidades e expetativas;

e Criar um ambiente de incentivo para a participacdo no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal onde constam: comemoragdes, atividades, eventos e visitas entre

outras;

e Continuar a prestacdao de servicos diversos tais como: atividades socioculturais, ludico-

recreativas, de motricidade e de estimulagdo cognitiva; nutricdo e alimentacdo; preparacdo e /

ou administragdo de farmacos, quando prescritos; apoio/acompanhamento Social; articulagdo

com os servigos locais de salde, quando necessario; higiene habitacional; cuidados de higiene

pessoal e de imagem; tratamento de roupa; transporte de casa para o Centro de Dia e do Centro

de Dia para casa de forma a participarem nas atividades; outros em funcdo das necessidades

dos Clientes, nomeadamente, servigos de apoio domicilidrio complementares; aquisicdo de

pequenos bens e servicos, quando necessario e transporte do cliente ao exterior e

acompanhamento a cuidados de salde.
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Para que exista a dinamizagdo constante dos Clientes, quer de Centro de Dia quer do Servigo de

Apoio Domiciliario sdo importantes as atividades de animag&o sociocultural, que estdo incluidas
nestas Respostas Sociais e nos seus servicos. Tendo em conta as vdrias definigdes, podemos
dizer, que a animacdo deve dar resposta a varios dominios, nomeadamente: valorizar a
formacdo ao longo da vida; valorizar as capacidades, competéncias, saberes e cultura do Cliente,
aumentando a sua autoestima e autoconfianga; despertar nos Clientes a descoberta e
desenvolvimento das potencialidades e capacidades de cada um deles; desenvolver capacidades <
cognitivas (memaria, atencdo, raciocinio, curiosidade); promover o relaxamento, a estimulacéo

sensorial, a autonomia e o sentido de utilidade; proporcionar relagdes interpessoais fora do

grupo, evitando o isolamento, a soliddo, a tristeza, a depressdo e o desinteresse e proporciongﬁ%’
o convivio com idosos de outras culturas, formacdes, valores e costumes. Propomos, continuar

a dinamizar o acima referido e:

e Promover, sempre, as atividades entre Clientes de Centro de Dia, de Servico de Apoio

Domicilirio e a comunidade, que queira participar;

e Dinamizar a animagdo com e para os nossos Clientes como forma de atuar em todos 0s

campos do desenvolvimento da qualidade de vida, sendo um estimulo permanente ao nivel

mental, fisico e afetivo do individuo.
3.4 Prioridades Estratégicas

E neste subcapitulo, que vamos referir, tendo em conta o nosso percurso anterior, pois é das
experiéncias que moldamos novas expetativas, criamos novas estratégias e delineamos novas
prioridades, o que pretendemos fazer “mais além”, para atingir as atividades referidas.

Tem sido uma permanente preocupacdo da atual Direcao a angariagdo de novos associados,
situacdo esta, que ndo se torna nada facil, mesmo ja se tendo diminuido a quota mensal. No
entanto, a Direcdo propde-se a continuar a sua angariagdo e a indagac¢do dos sdcios que tém a
quota em atraso, para o seu interesse em continuar sécios, pagando a sua quota atrasada.

No que se refere a acordos de cooperacdo com a Seguranca Social, a ASDRA tem presentemente
dois acordos celebrados e em vigor, a saber: Centro de Dia (acordo para 10 Clientes, capacidade
para 20 e neste momento apoiamos 20 Clientes), Servico de Apoio Domicilidrio (acordo para 12
Clientes, capacidade para 20 e neste momento apoiamos 17 Clientes) que sdo fundamentais
para o desenvolvimento e para a manutencdo desta Associagdo, como tal, a Direcdo da ASDRA

pretende manter os acordos em vigor e submeteu uma candidatura ao PROCOOP, para
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alargamento do acordo de cooperacdo da Resposta Social de Centro de Dia de 10 Clientes pa
15 Clientes. Neste momento, ainda, ndo obtivemos qualquer resposta.

No sentido de manter as Respostas Sociais, vamaos continuar a cativar e angariar novos Clientes, g

Pretendemos que o Centro de Dia mantenha a sua capacidade esgotada e que o SAD venha a %/;',‘

estando a Direcado e a Direcdo Técnica, ja héd algum tempo, atenta e vigilante a esta situacdo.

apoiar pelo menos 16 Clientes.

Quanto a candidaturas, efetuamos ja a anteriormente referida aoc PROCOOP e a um Contrato
Emprego Insergdo+, a Diregao vai continuar a espera de ambas as respostas e atenta e diligente
a todos os programas de financiamento a que, eventualmente, se possa candidatar /n
especialmente, a programas do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, conforme as C/Zf ﬂ/j‘/
necessidades desta Associacdo. _ﬁcﬁ//}fi/
Com o intuito de continuar a promover 0s nossos servigos e estar mais perto da comunidade em

geral, dos familiares dos nossos Clientes e dos nossos sécios, a comunicacdo e promogdo da

Associagdo € importante, logo, vamos continuar a dar énfase a divulgacdo das nossas atividades

desenvolvidas ou a desenvolver e dos nossos servicos ao longo do ano, uma vez que €

indispensdavel para o reconhecimento externo. Assim sendo, para dar destaque a esse trabalho,

pretendemos estar presentes na Web, a fim de manter a comunidade em geral devidamente

informada, com acesso a informacdo, a documentacao e eventos promovidos pela Associagao.

Pretendemos, também, estar presentes em diversos eventos, onde podemos representar e

mostrar as atividades da nossa Associagao.

Demos, desde o inicio da nossa implementacdo relevancia as parcerias e cooperagdo, sempre

manifestamos uma total abertura e proximidade com a comunidade, com o0s parceiros e com

todas as partes interessadas, posicionando-nos como um elemento dinamizador e promotor de

praticas de parceria e cooperagdo. Assim, para 2019, mantemos as nossas parcerias e acordos

de cooperacdo e estamos abertos a outras novas parcerias de interesse para a dinamizacgdo da

Associacao.

Quanto aos nossos recursos humanos, se for aprovada a candidatura ao Contrato de Emprego

Inser¢cdo mais, incluimos mais esse recurso na dinamiza¢do das nossas atividades e servigos,

pretendemos, assim, manter os recursos humanos da Associagdo, e caso hajam baixas a sua

substitui¢do. A Instituicdo pretende difundir, promover e dinamizar o conceito de voluntariado

apoiando os Cidaddos na oportunidade de participar em atividades de animacao,
sociais/comunitdrias e projetos, promovendo ao mesmo tempo a cidadania e a consciéncia

coletiva dos problemas sociais. Devendo estes, participar regularmente ou pontualmente,

dependendo da disponibilidade, em algumas das atividades da ASDRA e vamos procurara apoiar

os Voluntarios segundo os diferentes interesses, possibilidades e capacidades.
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A qualificacdo dos Colaboradores, ao servigo da ASDRA, incluindo a Diregao Técnica, é um dos
parametros valorizados pela Diregdo, formagdo profissional, agdes de formacao, workshops etc.,
sdo de extrema importancia, para que estes, estejam bem preparados para enfrentar qualguer
tipo de desafios que possam surgir no contexto da sua atividade profissional, em qualquer das
Respostas Sociais. A formacdo profissional possibilita melhores resultados, quer ao nivel da
qualificacdo, quer ao nivel da produtividade pois, esta vai, de facto, permitir uma maior
aproximacdo entre os Colaboradores e a sua realidade profissional. Vamos continuar a
proporcionar a formacdo aos nossos Colaboradores e Dire¢ao Técnica, aproveitando toda a que
surja a custo zero e qualquer outra que achemos relevante, mesmo acarretando custos a

Associagado.

4. ORCAMENTO

O Orgamento € o plano financeiro estratégico de uma organizagdo para determinado exercicio.
Em termos de contabilidade e financas, é a expressdo das receitas e despesas, relativamente a
um periodo de execucdo. Este orcamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho,
Direcdo Técnica, Diregdo e Gabinete de Contabilidade, onde a estratégia delineada e a ser
adotada, tem como principio fundamental os exemplos dos anos transatos, a contengdo de
custos e renegociagdo de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

Como ndo é de admirar, entdo, a elaboragdo deste Orgamento teve subjacente uma
metodologia estatistica e a experiéncia adquirida nos anos anteriores, a projecdo da atividade
da Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, traduzida nos seus custos e proveitos,

encontra-se expressa neste Orcamento para o ano de 2019.

O documento orgamental encontra-se em anexo.
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5. CONCLUSAO

O presente Plano de Atividades e Orcamento para 2019 seguiu todos os tramites legais e
estatutdrios. Este documento estara disponivel em suporte papel nas instalacdes da ASDRA bem

como no site oficial https://centrodiaaricera.wordpress.com.

Pretende ser um instrumento de gestao e enquadramento institucional tendo como objetivo a
definicdo de estratégias, programando as atividades a desenvolver e afetando os respetivos
recursos humanos e financeiros. No presente documento tentamos projetar a agdo da ASDRA
no préximo ano, dividindo o mesmo em duas vertentes: o Plano de Atividades e o orcamento.
Para o ano de 2019, muito embora perspetivando-se sempre melhorias e ajustamentos, a
estrutura da ASDRA assenta nas respostas e servicos ja existentes e numa dindmica suportad
num grupo de profissionais que promovem o bom funcionamento desta Associacao.

A estrutura organizacional da ASDRA, ao longo dos anos, foi sofrendo alteragGes e ajustamentos,
resultado da necessidade de adaptacdo ao processo de crescimento e de desenvolvimento das
respostas e servigos, havendo, a necessidade de criar novas dindmicas. Prevé-se a continuagdo
do empenho de toda a Equipa Técnica, de Colaboradores e Voluntédrios da ASDRA para o
desenvolvimento dos procedimentos internos, para uma melhoria organizacional, com reflexos
no aperfeicoamento da prestacdo dos servigos e consequente aumento da satisfacdo dos
clientes/ familiares.

Perspetivamos um ano equilibrado na gestdo e execugdo orgamental, assumindo o
compromisso de racionalizacdo dos recursos, mantendo os padrdes de qualidade na prestacao
dos servicos, garantindo as atividades sociais que empreendemos e, simultaneamente, olhar
para a ASDRA e para a sua acdo numa dindmica de sustentabilidade atual e futura.

Assim, a Associagdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, continua a trabalhar no sentido
de que: Unidos somos uma equipa e em equipa fazemos mais e melhor, proporcionamos uma
melhoria continua, na qualidade de vida, dos que depositam na nossa Associagdo a sua

confianca!
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6. ANEXO — Orcamento para 2019
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IDENTIFICACAO IPSS Registo dos dados que permitem identificar a Instituigao

Registo dos dados que permitem identificar o orgamento apresentado

DADOS ORGAMENTO! A indicago dos elementos respeitantes a deliberagdo de aprovagdo do ergamenta e aa respetivo parecer do Grgdo fiscalizador permite gue estes
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sociallestabelecimento sem cc i do e atividades/protocolos),

Para cada uma delas devem ser indicadas as trés valéncias que sdo expectiveis que venham a obter os maiores resultados liquidos "7 & s trés com
mengcr valor de resultades lquidos. 163}
Caso a Instituiglo tenha mais do que seis itens em cada quadro (resposta socialiestabelecimento com comparticipagao, resposta sociallestabelecimento
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“ FINANCIAMENTO
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- Financiamento privado
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INVESTIMENTO
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ENTIDADES

o
EINANCIADORAS: RUBRICA FINANCIAMENTO

ACORDOS DE COOPERACAD

1101-Ama

1102-Ama (Cresce Familiar)

1103 Cresce

1104-Estabelecimento de Educacio Pré-Escolar
1106 Centro de Atividades de Tempos Livies
12014dntervencio Precoce

1202-Lar de Apolo

1203 de Pessoas com D

1301-Centro de Apolo Familiar e Aconseihamento Parental
1302-Equipa de Rua de Apoio a Criangas e Jovens
1303-Acolt miliar para Jovens
1304-Centro de Acothimento Temporirio

1305-Lar de Infancia e Juventude
1306-Apartamento de Autonomizagio
2101-Servigs de Apoia Domicilisrio
2102-Centra de Convivia

2103-Centra de Dia

2104-Centro de Noite.

2105-Acothimento Familiar para Pessoas Idosas
2106 -Residéncia

2107 Lar de ldosos

2201-Ceritre AL/Acomp, Animagdo Pessoas com Deficiéncia
2202 Servigo de Apaio Domicilidrio

2203 Gentro de.

2204 Acothimento Familiar para Pessoas Adultas com Deficiéncia
2206 Lar Residencial
2206-T Pe! com Def
2301-Servigo de Apoio Domiciliario
2302-Apoio Domiciliria Integrada
'2303-Unidade de Apoio Integrado
2491-Foro Sécio ocupacional
2402-Unidade de Vida Protegida
2403 Unidade de Vida Autdnoma
2404 Uridada de Vida Apoiada
2501-Equipa de Rua para Pessoas Sem-Abrigo
2502-Atslier Ocupacional
3101 -
3102-Grupo de Autoajuda
3103 Centro Comunitirio
3104 Centro de Férias e Lazer
3105-Refeitério/Cantina Social
3106-Centro de Apoio 4 Vida
3107-Comunidade de Insercdo
3108 Ceniro de Alojamento Temporario
3109-Ajuda Alimentar
3201-Centro de
3202 Servigo de Apoio Domiciliario
3203-Residéncia para Pessoas com VIHISIDA
3301-Equipa de Intervengio Direta
3302 v 2 i Sacial
3401-Centro de Atendimento
3402-Casa de Abrigo
4101-Apoio Domiciliario para Guarda de Criangas
4102-Apoio ém Regime Ambulatério
4103 imprensa Braifle
4105-Escola de Giesquia
QOutros acordos
PROTOCOLOS
Sensibilizar, Envolver, Renovar, Esperanca, Mais (SERE +)
‘Rendimanto Social da Insergle (R31)
‘Rede Nacional de Culdados Gontinuados Integrados (RNCCI)
Linha Nacional Emergéncla Social (LNES)
__.__Qutros protocolos

PROGRAMAS

ograma Integrado de Educagdio s Formac3o (PIEF)

Locais de Social (GLDS)
‘Prog. de Apolo mmd.ogl'cqsumﬁn
Programa de Idosus em Lar (PILAR)

rograma de Em ci; (PES)
Programa de apoiv 4 1 Infancia {PAPI)
Prog. Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados (PCAAC)
Prog. de Alargamenta da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)
Prog. de Apoio ao Investimentos a Respostas Sociais (POPH)
Medida de Apol quanga. 's Secials (MASES)
Programa Conforto Habitacional Para Pessoas Idosas (POHI]
Cutros programas

" Reequilibrio Financeiro
Compensagio Socioecondmica

| TEET
| U i} s | il i FONTES DE FINANCIAMENTO
i DGCF |

REGISTO CONTABILISTICO

I
{
|
r
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Acerdos de Cooperagao
Pratocolos
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Programas
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Cutres
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Protocolos
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n MEMORIA JUSTIFICATIVA

1- Arubrica 72, apresenta o valor das mensalidades dos utentes das valéncias de Centro de Dia (CD) e de Servigo Apoio Domicilidrio (SAD)
para uma previsio de nimero de utentes médios, para cada uma das valéncias, ou seja de 16 para Sevigo de apoio domiciliaric

e 20 para Centro de Dia. Esta rubrica engloba também as quotas anuais dos associados inscritos na ADSRA.

2- Os subsidios a exploragio prevém a p géo relativa ao Acordo de Cooperagi lebrado com o IGFSS, para 12 utentes na valéncia

SAD e 15 utentes para CD e os apoios a contratagdo de pessoal junto do IEFP.

3 - AConta de imputagao de subsidos ac investimento apresenta os valores a reconhecer em 2019, de subsidios recebidos em anos anteriores,

4 - As rubricas de Fornecimentos e Servigos externos, incluem gastos de natureza de funcionamento da ASDRA , nomeadamente
com consumos de combustiveis, comunicagdes, seguros, servigo de fornecimento de refeigdes, de bens alimentares entre
outras aquisigdes de bens e servigos.
Nas contas de gastos com ¢ pessoal estdo incluidas as remuneragoes do pessoal, acrescidas dos encargos com a seguranga social,

guando aplicavel, com seguros de acidentes de trabalho e édica e formagao profissional, do pessoal afeto e a recrutar.

As contas com gasfos com depreciagdes e amortizagdes de bens reflete o valor previsivel com a depreci > de bens de i timenta

existentes e com os bens de investimento a realizar, de acordo com as regras em vigor.
7 - Em outos gastos e perdas apenas se prevé ¢ pagamento de quotas e impostos indiretos.
8- Os gastos financeiros apresentam o valor dos encargos com juros de contrato de Leasing financeiro com a aquisigide de uma viatura ac

servigo da ASDRA,




ASSOCIACAO SOCIAL, DESPORTIVA E RECREATIVA DE ARICERA

Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio

Termo de Aprovagdo

Ao abrigo e nos termos da alinea ¢) do artigo 222 dos Estatutos, a Assembleia Geral, sob a
proposta da Direcdo da Associacdo Social, Desportiva e Recreativa de Aricera, com o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, resolve por unanimidade aprovar o Plano de Anual de Atividade e

respetivo Orcamento para o ano de 2019, acima transcritos na integra.

Visto e aprovado em reunido de Assembleia Geral de 18 de novembro de 2018,
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________/"’!:'TG\ \,\\ls\}_._y)\s ft'@A—-\ o oS }7’? 5”"“‘:5'»)
-Du_s o&?)Qu\e Qs So Lads &g*\jg\,awb_x\_

e;)g_-f Grne AN QoTS W Q < @&3@;&- Ne Stes 33‘:&—3\
‘:{\ut \199\ \‘\@*% R %\xuxr- LS \:\ujr@ de&&ml\}\”¥>
xR 5SS o hove (A RXe e o we C?C'\—\Q‘C‘-Pmlto’\-’\\c\cgc\&q
o Y uewedsntoes— Qo S N N
(e O & TR }SL\!LQ = ‘C_(\%C{“‘\‘b Recrass N o
Q%G@ﬁ‘qﬁjo‘—:‘b Seex=, &LL&T’“Li\é}" 2 }_QC—:M%\A\‘Q.
P %7@:@0@4\ B N T c-.f’g.uus_s = 3SJlcsc.
— Ty Saaeny Ao Des sS é?&&&w-xéy; & }K)&;&a&\}\ﬁ
c&\q‘ e S A s @sSews 502 %L\\Q, See (Sadea s
o ST
_._Qo\.a\\c \1.@\%0 st o ;&\quqb NS esX a0
)\\_exaoﬁw %Qm‘*@ (:L& CQ» L\C‘D“lf% R
{\GGMQX— \;ima © oW & Ao Wl L

~

L@—&?)Cxx\uq e Ve oSSR ‘“‘C/':C"\*) Q< @a\ug 8s Ssleo
“‘QUU\»—-&W\G ‘Sk_.c:‘\() oL = 9@\5 .5 & Q&Q?)&\@Q-\\Q
____\igbx_\ A e Sex Ca0 9 = o Akg’\cz. —’R_QC”_V\\G‘*Q‘

A = —HS)QF\ q \%—-S‘-._cxsu\}-kﬁ‘«-\ =S Ais.é&u\& Sabiy
=20 Gax«-\s\_& S ] QLS;%Q& S . awns &R ‘:}\‘\ﬂf
é}a&%: Ss. &3;&%009\\7\.%&“\\- b‘aﬁ:m@ %C?\km_j

%@&w ,Q\,\\xmc:xc&@% X3 Lgsé.(:_u\;:gc\% * f:;\‘:;k\:—k

U, &%@Q\\a\ = S&C&A‘\vap\ Ss &A)&em CQ-\
{D\S‘DQP\ = @\Qu\ o ERS e RS @A_\,\& sy

Q= a AR chc- ¥ )@_Q,Qxamk fo
ovs W \Q o && &\-xc\lk 8 %&_\a e \y%ﬁi\}_&g\&
?%\\P

c\\.S L @@m@&: ~ @C‘Q\AQ ISLY ‘%LK\\UQ&\QCQS_\”

[ o \},;bé\_u_g y R = e N &_"\ N : O é\,e}
@\Px)x\__l;% | s\ Qe . SO =B NV A NN LCO chkz
-—..-..\3\‘°- >~ \.‘\13 @\L\c\m C% \.&)m\wm R C}&vx—‘o\cﬁ SYSSRY

\

PQS%?—U\ 2 o é“ Stk qr‘e«— é\m q—;;\,\@av\_xﬂ\_\\\ q\,\sy
ii&:»fs&s @\x%\gado \tc:% \,xf-:_{_ln;: ;);uc;u__\c_‘c.; 54

e ™
] ,g"\ " % —

A NTlaCa Nalude O& L).k_«;’:..f,** = qugﬂuﬁm’é*‘\:‘;{




,mlca& Q@ Vo= Q\Q\; o = —; X QA-“JL Sk @ 3&(5\‘&&;%
51 Sweade Do Ae3dSy o S
@\J\\BAK o ea\Al= NEWIA RUEL LN | A C’(\&o() = Qq\)ﬁ.Dq

& gx\x.\& q_l\*e, QR c&s‘i;@ts A RN8 Sy
Jeog aQ e )got &:e—ﬁQ\a RS ST T N

LIS S g euNe S s Dles 8a Lele,

Fo b blo U TN, Yflreqtat- ey ol 52l bk




